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direktoriaus 2021 m. spalio 5 d. jsakymu Nr.
VT-628

VIESOSIOS ISTAIGOS IGNALINOS RAJONO LIGONINES 2021-2023 METU
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

SANTRUMPOS

Asmens sveikatos priezitiros jstaiga — ASP[;

Asmens sveikatos priezitiros paslaugos — ASPP;
Europos Sgjunga — ES;

Lietuvos nacionalin¢ sveikatos sistema — LNSS;
Privalomojo sveikatos draudimo fondo 1¢Sos — PSDF,;
Teritorinés ligoniy kasos — TLK;

Valstybine ligoniy kasa — VLK;

Viesoji jstaiga — VSJ;

Pasaulio sveikatos organizacijos — PSO.



| SKYRIUS
IVADAS

Lietuvos Respublikos Seimas 2020 m. birzelio 25 d. priémé Strateginio valdymo
istatyma, kurio tikslas — sukurti ir plétoti | rezultatus orientuotg strateginio valdymo sistema. Tai
pasiekti ketinama integruojant strateginio planavimo, regiony plétros ir teritorijy planavimo
procesus.

Viesoji jstaiga Ignalinos rajono ligoniné dalyvauja strateginio valdymo procesuose kaip
strateginio valdymo sistemos dalyvis. Tuo tikslu jstaigoje parengtas strateginis veiklos planas 2021—
2023 m. laikotarpiui.

Strateginiame veiklos plane aptariama ir jvertinama sveikatos priezitiros sektoriaus ir
vieSosios jstaigos Ignalinos rajono ligoninés (toliau — ligoniné) situacija, numatomos pazangos
priemonés, nurodomi testinés veiklos uzdaviniai, testinés veiklos priemonés ir joms planuojami 3
mety asignavimai.

2021-2023 m. ligoninés strateginiame veiklos plane apzvelgiama pastaryjy mety raida
ir tendencijos. Jvertintas strateginio plano rengimo kontekstas apzvelgiant teisinius, ekonominius,
socialinius, technologinius veiksnius. Analizuojant jvairius rodiklius, buvo atlikta ligoninés veiklos
analizé, ypatingg démes] skiriant pacientams, organizacinei struktiirai, zmogiskiesiems istekliams,
finansinei buklei ir veiklos rezultatams. Buvo atlikta iSsami stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy analizé, kuria vadovaujantis buvo nustatyti pagrindiniai uzdaviniai ir priemonés 2021
2023 m. laikotarpiui.

Il SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

Viesoji jstaiga Ignalinos rajono ligoniné yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
(toliau — LNSS) vieSoji sveikatos priezitiros jstaiga, kuri yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés
atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, jsteigtas tenkinti vieSuosius interesus, teikiant asmens
sveikatos prieziiiros paslaugas.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos sveikatos sistemos jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos prieziliros jstaigy
istatymu, Lietuvos Respublikos vieSyjy istaigy jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos draudimo
jstatymu, Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2020 m. gruodzio 20 d.
jsakymu Nr. VT-749, kitais teisés aktais bei visuotinio dalininky susirinkimo sprendimais.

Ligoninés strategija parengta atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos Seimo 2014 m.
birzelio 26 d. nutarimu Nr. XII-964 patvirtinta Lietuvos sveikatos 2014-2025 m. strategija,
Ignalinos rajono savivaldybés 2021-2023 m. strateginj veiklos plang.

Strateginis Lietuvos sveikatos programos tikslas — pasiekti, kad 2025 m. Salies
gyventojai biity sveikesni ir gyventy ilgiau, pageréty gyventojy sveikata ir sumazéty sveikatos
netolygumai.

111 SKYRIUS
TEISINIAI VEIKSNIAI



Pagrindinis vidinés teisinés bazés dokumentas, reglamentuojantis ligoninés veiklos
principus, yra ligoninés jstatai, patvirtinti Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
2020 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. VT-749.



Istatuose nurodoma, kad ligoniné yra pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés
vieSasis juridinis asmuo, turintis @ikinj, finansinj, organizacinj ir teisinj savarankiskumg, savo
antspauda, saskaitas bankuose.

Istaiga pagal savo prievoles atsako tik jai nuosavybés teise priklausanciu turtu. Jstaiga
yra paramos gaveéja.

Pagrindinis jstaigos veiklos tikslas yra gyventojy sveikatos atstatymas, prieinamy ir
kokybisky jstaigos licencijoje nurodyty sveikatos priezitiros paslaugy suteikimas.

Pagrindinis ligoninés uzdavinys: organizuoti ir teikti efektyvias, saugias ir veiksmingas
sveikatos priezilros paslaugas, kurias teikti teis¢ suteikia jstaigos asmens sveikatos prieziliros
licencija.

IV SKYRIUS
EKONOMINIAI VEIKSNIAI

Ligonin¢ yra priskiriama prie pelno nesiekianciy organizacijy, kuriy veiklos tikslas néra
pelno siekimas ir kurios pagal jy veiklg reglamentuojancius teisés aktus gauto pelno neturi teisés
skirstyti savo steigéjams ar dalyviams. Ligoninés pagrindines pajamas sudaro pajamos i
Privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau — PSDF) biudZeto uz suteiktas asmens sveikatos
priezitiros paslaugas, t. y. 95 proc. visy jstaigos pajamy.

Lietuvoje sveikatos priezitiros paslaugos finansuojamos PSDF biudzeto 1éSomis. Tokia
sistema uztikrina apdraustiesiems privalomuoju sveikatos draudimu sveikatos priezitiros paslaugy
prieinamumga. Gydymo jstaigy veikla finansuojama pagal sudarytas asmens sveikatos prieZiiiros
paslaugy teikimo sutartis su teritorinémis ligoniy kasomis.

2020 m. gruodzio 23 d. Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino Lietuvos Respublikos
2021 m. Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto rodikliy patvirtinimo jstatymg Nr. XIV-
121. Siuo jstatymu patvirtino 2021 m. PSDF biudZeta — 2 478 169 tikst. Eur pajamy ir tiek pat
18laidy. Lyginant su 2020 m. PSDF, biudzetas padidés 7,5 %.

Biitina konstatuoti, kad asmens sveikatos priezitiros paslaugoms finansuoti skirta 1 700
000 tikst. Eur, arba 190 232 tikst. Eur daugiau nei 2020 m. Tai 12,6 %. Valstybés islaidos
sveikatos prieziliros paslaugoms ir medicinos prekéms yra reik§mingos visose sveikatinimo proceso
stadijose: sveikatos stiprinimo, ligy prevencijos, diagnostikos ir gydymo, reabilitacijos.

Did¢jant PSDF biudZeto 1éSoms, bus galima teikti pacientams daugiau sveikatos
priezilros paslaugy, gerés jy prieinamumas. Ypac¢ svarbu, kad, esant didesniam finansavimui, bus
kompensuojama daugiau sveikatos prieziiiros paslaugy, biitiny vaisty bei moderniy gydymo biidy.

V SKYRIUS
SOCIALINIAI VEIKSNIAI

Lietuva demografiniu poziiiriu tampa vis labiau senstan¢ia Salimi. Ne iSimtis ir
Ignalinos rajonas. D¢l gyventojy sen¢jimo kyla naujy daugiadimensiy problemy, auga socialinés ir
sveikatos apsaugos sistemoms tenkantis kriivis. Senstancioje visuomenéje daugéja nejgaliy Zmoniy,
auga specializuotos ambulatorings ir stacionarinés paslaugos, ilgalaikés slaugos paslaugy poreikis.

Sveikatos apsaugos sistemos teikiamy paslaugy poreikj apsprendzia ir Salies bei rajono
gyventojy skaicius poky¢iai. Jau keleta mety stebimas gyventojy maz¢jimas. Ignalinos savivaldybé



priskiriama prie maziausiai gyventojy (maziau negu 20 000) turin¢iy savivaldybiy, tad jos rodikliai
jautresni dél mazo gyventojy skaiiaus.

VI SKYRIUS
DEMOGRAFINE SITUACIJA

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2019 m. Ignalinos rajone gyveno 14868
gyventojai. Analizuojant 1 pav. duomenis, matyti, kad pradedant nuo 2015 m. Ignalinos rajone
gyventojy skaicius kasmet po truputj mazéjo. Lyginant 2018 m. ir 2019 m. gyventojy skaiciaus
poky¢io skirtumg, matyti, kad 2019 m. gyventojy vél sumazéjo. Ir tas skirtumas yra 498.
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1 pav. Nuolatiniy gyventojy skaiciaus kitimas Ignalinos r. 2015 m. — 2019 m.

Saltinis. Lietuvos statistikos departamentas

Kaip ir kiekvienais metais, gyvenanciy kaime Ignalinos r. gyventojy yra daugiau nei
gyvenanc¢iy mieste, taip pat ir 2019 m. gyvenanc¢iy kaime buvo daugiau nei gyvenanciy mieste.

Kadangi kiekvienais metais Ignalinos rajone gyventojy skaiius mazéja, stebimas gyventojy
skaiCiaus sumazéjimas ir mieste, ir kaime.
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Saltinis. Lietuvos statistikos departamentas

2 paveiksle pavaizduotas nuolatinis gyventojy skai¢iaus kitimas Ignalinos r. mieste ir

kaime 2015 m.— 2019 m.

Kaip ir kiekvienais metais, stebimas didesnis Ignalinos r. gyvenanciy motery skaicius
nei gyvenanciy vyry skai¢ius ( 3 pav.). Taip pat ir 2019 m. Ignalinos r. motery buvo daugiau nei

Vyry.

9000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

8916

7890 =

m Moterys

= Vyrai

2015m 2016m. 2017 m. 2018m. 2019m.

3 pav. Gyventojy kitimas pagal lytj Ignalinos rajone 2015 m. — 2019 m.

Saltinis. Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

. Nuolatiniy gyventojy skai¢iaus kitimas Ignalinos r. mieste ir kaime 2015 m. — 2019 m.



Ignalinos rajono gyventojy vidutiné gyvenimo trukmé 2019 m. buvo 71,5 m.
Dziugina tai, kad, palyginti su 2018 m., vidutiné gyvenimo trukmé, nors ir nezymiai, bet
padidé¢jo.
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4 pav. Vidutiné gyvenimo trukmé Ignalinos r. ir Lietuvoje 2015 m. — 2019 m.
Saltinis. Lietuvos statistikos departamentas

Lyginant su Lietuvos gyvenimo vidurkiu, Ignalinos gyventojy vidutiné gyvenimo
trukmé, pradedant nuo 2015 m., visais metais buvo mazesné (5 pav.).

Ignalinos r. 2019 m. gyveno 14868 gyventojai. Didzigja Ignalinos rajono gyventojy
dalj sudaré¢ gyventojai, priklausantys nuo 45 iki 64 mety amziaus grupei. Jie sudaré 32 % visy
Ignalinos rajono gyventojy.
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5 pav. Gyventojy skaiciaus pasiskirstymas pagal amziaus grupes

26 % sudaré gyventojai, priklausantys nuo 18 iki 44 m. amZiaus grupei. Gyventojai,
priklausantys nuo 65 iki 79 m. amziaus grupei, sudaré¢ 19 %.Vaikai iki 17 mety — 14,2 %.
Maziausig dalj sudaré asmenys nuo 80 mety ir vyresni — 9 % (5 pav.).

Natiirali gyventojy kaita — tai gyventojy skaiciaus, sudéties pakitimai, susij¢ su
gimimais ir mirimais. 2019 m. Ignalinos rajone gimé 83 gyventojai, mir¢ 335. Natiralus
gyventojy prieaugis — skirtumas tarp gyvy gimusiyjy ir mirusiyjy skaic¢iaus. Kaip ir kiekvienais
metais, Ignalinos rajone nattiralus gyventojy prieaugis yra neigiamas. 2019 m. natiiralus gyventojy
prieaugis buvo -259 (6 pav.)

Natiirali gy ventoju kaita

= Mirusieji

B Gimusieji

6 pav. Ignalinos r. gyventojy kaitos struktiira (absoliuciais skaiciais).

Saltinis. Lietuvos statistikos departamentas

Ignalinos r. 2019 m. gimé 83, miré¢ — 335 Ignalinos r. gyventojai. IS 7 pav. matyti, kad
kiekvienais metais gimstamumas Ignalinos r. mazéja. Mirusiy gyventojy, pradedant nuo 2017 m.,
truputj sumazéjo. 2017 m. mirusiyjy buvo 387, 2018 m. — 350, 2019 m. — 335. Ignalinos rajone,
kaip ir kiekvienais metais, vyrauja trys pagrindinés mirties priezastys: kraujotakos sistemos ligos —
190 (57 %) gyventojuy, piktybiniai navikai — 60 (18 %), iSorinés mirties priezastys — 24 (7 %)
gyventojy (8 pav.).Virskinimo sistemos ligos — 10 (3 %) gyventojy, kvépavimo sistemos ligos — 12
(4 %) gyventojy. Maziausiai miré nuo infekciniy ligy — 5 (1 %) gyventojai.
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7 pav. Mirusiyjy ir gimusiyjy skaicius Ignalinos r. 2015 m. — 2019 m. (abs. sk.).
Saltinis. Higienos instituto Sveikatos informacijos centras

1
Mirtingumo iSorinés prieZastys 1 24; 7| %
Virskinimo saistemos ligos 1 10: 3 %o
Kvépavimo sistemos ligos 1 12; 4 9

Kraujotakos sistemos ligos 1

4 190: 51 %%
Piktybiniai navikai 60: 18 %4
Infekcinés ligos 1 5: 1%0
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8 pav. Mirtingumo priezaséiy struktiira Ignalinos r. 2019 m. (abs. sk. ir proc.).

Saltinis. Higienos instituto Sveikatos informacijos centras

IS 7 pav. matyti, kad 2018 m. serganciyjy buvo daugiau negu 2019 m. Tik 2019 m.
nuo iSoriniy mirties priezasciy ir nuo kvépavimo sistemos ligy miré daugiau gyventojy negu 2018
m., visi kiti rodikliai sumazeéjo.
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9 pav. Mirtingumo priezasc¢iy palyginimas 2018 m. ir 2019 m.
Saltinis. Higienos instituto Sveikatos informacijos centras

llgalaikio nedarbo lygis — tai bedarbysté, trunkanti ilgiau kaip metus, parodanti darbo
jégos procenta nuo visy galinCiy dirbti asmeny. Ilgalaikis nedarbas — vienas i§ socialiniy
ekonominiy poveikio sveikatai veiksniy, kuris turi nemaza jtaka fizinei ir psichinei sveikatai.
Rodiklj galima priskirti prie rizikos sveikatai grupés. Analizuojant 2019 m. ir 2018 m. duomenis,
matyti, kad 2019 m. situacija tiek Ignalinos rajone, tick Lietuvoje pageréjo. Nedarbo lygis
sumazgjo (1 lentele.).

1 lentelé. Nedarbo lygis tarp Lietuvos vidurkio ir Ignalinos rajono gyventojy (proc.)
Saltinis. Higienos instituto Sveikatos informacijos centras

Metai Ignalina Lietuva
2015 m. 8,9 2,52
2016 m. 6,9 2,2
2017 m. 74 2,1
2018 m. 7,6 2,2
2019 m. 6,9 19

VII SKYRIUS

ISTAIGOS ORGANIZACINE STRUKTURA

Ligoninés steigéja ir savininké yra Ignalinos rajono savivaldybé (kodas 288768350),
adresas: Laisvés a.70, LT-30122.

Ligonin¢é jgyja civilines teises, prisiima civilines pareigas ir jas jgyvendina per savo
valdymo organus. [staiga negali jgyti civiliniy teisiy ir pareigy per savo dalininkus. Ligoninés
valdymo organai yra: visuotinis dalininky susirinkimas, vienasmenis valdymo organas — direktorius.
Istaigoje sudaromi kolegialils organai: stebétojy taryba, gydymo taryba, slaugos taryba. Buhaltering
apskaitg ligoningje tvarko vyriausiasis buhalteris.




Ligoninei nuo 2021 m. geguzés 18 d. pagal terminuotg darbo sutartj, kol po konkurso
bus paskirtas naujas direktorius, vadovauja Daiva Vinogradova.

Istaigos direktorius j darbg priimamas vieSo konkurso biidu penkeriems metams. Darbo
sutartj su ligoninés direktoriumi sudaro ir nutraukia bei kitas funkcijas, susijusias su jstaigos vadovo
darbo santykiais, jgyvendina Ignalinos rajono savivaldybés meras Lietuvos Respublikos darbo
kodekso nustatyta tvarka.

Ligoninés vadovas organizuoja jstaigos veiklg ir veikia jstaigos vardu santykiuose su
kitais asmenimis, sudaro ir nutraukia darbo sutartis su jstaigos darbuotojais. Istaigos vadovas atsako
uz finansiniy ataskaity rinkiniy sudaryma, visuotinio dalininky susirinkimo suSaukimg, duomeny ir
dokumenty pateikimg juridiniy asmeny registrui, praneSimg dalininkams apie jvykius, turin¢ius
esminés reikSmeés vieSosios jstaigos veiklai, informacijos apie jstaigos veiklos pateikimag
visuomenei, veiklos ataskaitos parengima, vieSy praneSimy paskelbimg, kitus veiksmus, kurie
numatyti teisés aktuose bei ligoninés jstatuose.

Ligoninés organizacing ir vidaus valdymo struktiira pateikta 10 pav.

10 pav. Vs] Ignalinos rajono ligoninés valdymo strukttira

riyvjenta>
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VIl SKYRIUS
ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Darbuotojy skaic¢ius — 143. Per kalendorinius metus (2020 m.) priimta 17 darbuotojy,
atleisti — 29. 2020-01-01 buvo patvirtinta 134,7 etato, 2020-12-31 etaty skaiCius — 135,45.
Patvirtinta 0,75 etato socialinio darbuotojo pareigybés. Uzimty gydytojy etaty skaic¢ius — 30,2,
uzimty slaugytojy etaty skaicius — 45.

Kiti SPS; 21

11 pav. Darbuotojy skaicius

Ligoninei triksta gydytojy specialisty (vidaus ligy, anesteziologo-reanimatologo,
neurologo).

Ligoningje teikiamos aktyviojo gydymo paslaugos — tai stacionare pacientams teikiamos
paslaugos dél Gimios ligos, létinés ligos palimejimo, kai reikalingas iStyrimas ir (ar) aktyvus
medikamentinis gydymas, kuris negali biti taikomas ambulatorinémis salygomis. Teikiamy asmens
sveikatos priezitros paslaugy nomenklatira per 2020 m. nepakito.

2 lentelé. Funkciniai stacionaro skyriy veiklos rodikliai

Eil. | Stacionaro Lovos Vidutiné Lovos Ligoniy Lovadieniy
Nr. | skyriai funkcionavimo | guléjimo apyvarta skaiCius skai¢ius

rodiklis (LFR) | trukmé (LF)

(VGT

2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020

m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.
1. Aktyvaus 186 134,8 | 8,54 | 8,2 21,8 | 16,42 | 680 | 496 | 6698 | 4856

gydymo (784) | (591)

1.1. | Vidaus ligy 2104 | 1496 | 10,7 | 10,78 | 19,6 | 13,86 | 588 | 416 | 6311 | 4488

12. | Reanimacijos | 96,7 |92 | 197 |21 |49 |4375|92 |80 |387 | 368
(196) | (175)

2. Slaugos ir | 338 263,6 | 66,7 | 824 |51 |32 228 | 144 | 15214 | 1186
palaikomojo 4
gydymo




Kasmet mazéjant pacienty, kuriems teikiamos aktyvaus gydymo paslaugos vidaus ligy,
reanimacijos ir intensyvios terapijos skyriuose, skaiCiui, atitinkamai maz¢jo ir lovadieniy skaicius.
Lyginant 2019 m. ir 2020 m., vidutiné guléjimo trukmé vidaus ligy skyriuje iSliko pakankamai ilga
— 10,7 d., kuomet Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. rugpjicio 18 d.
isakymu Nr. V-1865 ,,.D¢l Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos viesyjy ir biudzetiniy jstaigy,
teikian¢iy asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2020 mety
siektiny reik§miy patvirtinimo® nustatytas siektinas rodiklis yra ne ilgiau kaip 6,4 dienos. Siam
rodikliui jtakos turi tai, kad gydoma daug garbingo amziaus pacienty, kuriems patiméjusios kelios
létinés ligos, jy gydymas tampa sudétingesnis ir uztrunka ilgiau.

Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos apima gydymo, slaugos ir kitas minimalias
sveikatos biiklés palaikymo paslaugas, teikiamas bet kurio amziaus zmonéms, sergantiems létinémis
ligomis, nejgaliesiems ir kitiems pacientams, kai yra aiski ligos diagnoz¢ ir nereikalingas aktyvus
gydymas bei kontraindikuotina medicininé reabilitacija. Ligoniai hospitalizuojami planine tvarka su
Seimos gydytojy ar gydytojy specialisty siuntimais. Taip pat j skyriy stacionarizuojami ligoniai po
gydymo aukstesnio lygio stacionare, kai dar reikia tolimesnio palaikomojo gydymo ar slaugos.

COVID-19 liga reikSmingai pakeité slaugos ir palaikomojo gydymo skyriaus veiklos
funkcinius rodiklius, palyginti su 2018, 2019 metais, kurie nepageréjo. Vyriausybés nutarimu
patvirtinus, kad karantino metu, t. y. balandzio — birzelio ménesiais slaugos ir palaikomojo gydymo
skyriuje gydyti pacientai gave paslaugas 120 d. neiSraSomi ] namus, mokamos paslaugos
neteikiamos, paslaugos apmokamos PSDF léSomis i§ teritoriniy ligoniy kasy. Sio sprendimo
pasekmé — pailgéjusi vidutiné guléjimo trukmeé — 82,4 dienos.

Nuo 2017 m. balandZzio ménesio teikiamos paliatyviosios pagalbos paslaugos —
visapusisSka pacienty, serganciy neiSgydomomis, progresuojanciomis ligomis, prieziiira. Teikiant
Sias paslaugas, lovadieniy skai¢ius yra neribojamas. Paliatyviosios pagalbos paslaugos 2020 metais
teiktos 4 pacientams. 2017, 2018 ir 2019 metais buvo teiktos 6 pacientams.

Teikiant stacionarines asmens sveikatos prieziliros paslaugas,
sezoniSkumas.

Sergamumas padidé¢ja Saltuoju mety periodu.

2020 m. COVID-19 liga (koronaviruso infekcija) iSbalansavo sveikatos prieziiiros
paslaugy teikima, kai buvo pakoreguotas privalomas infekcijy kontrolés reikalavimy taikymas
stacionaro skyriuose: palatose ne daugiau kaip po du pacientus, atstumy iSlaikymas tarp pacienty

stebimas ryskus

lovy ir pan. Taip pat pagrindinés

ir organizuojancios Respublikinés Panevezio ligoninés direktoriaus nurodymu jsteigtos
ne maziau kaip 10 lovy COVID-19 liga serganciy pacienty gydymui sumazino personalo galimybes
teikti jprastines stacionarines paslaugas. Ligoninés veiklai sunkiausias periodas buvo gruodzio
mén., kai COVID- 19 liga (koronaviruso infekcija) sirgo pacientai ir darbuotojai.
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2020m. 603 536 104 65




12 pav. Pacienty skai¢iaus dinamika stacionare

Hospitalizuojamy pacienty skaicius kasmet mazéja. Pagrindinés mazéjimo priezastys:

- gyventojy skai¢iaus mazé¢jimas rajone. 2020 m. duomenimis, demografinis
sen¢jimo koeficientas Ignalinos rajone yra 258, kai bendras Lietuvos vidurkis — 132. Sis
koeficientas parodo, koks 65 mety amziaus ir vyresniy Zmoniy skai¢ius tenka 100-ui vaiky iki 15
mety. Tai reiSkia, kad vis daugiau teikiamy paslaugy turi biiti orientuota | senyvo amziaus Zzmoniy
poreikius;

- alternatyviy paslaugy — stebéjimo, dienos stacionaro — didé¢jimas. Daugiau
teikiant ambulatorinio profilio paslaugy, iSvengiama nepagrjsty hospitalizacijos atvejy.

Pacienty mirtingumas, palyginti su ankstesniais metais, be Zenklesnés dinamikos.
Mirties priezastys désningos — ligoniai senyvo amziaus, sergantys onkologinémis, Sirdies ir
kraujagysliy sistemos ligomis.

Pacienty, perkeliamy j kity gydymo jstaigy stacionarinius skyrius, skaicius procentine
iSraiSka sudaro 11 proc. visy hospitalizuoty pacienty skaiCiaus. Perkeliami tie pacientai, kuriems
reikalingas sudétingesnis, iSsamesnis iStyrimas ir gydymas, arba atsiranda asmens sveikatos
priezitiros paslaugy, kuriy ligoniné neteikia, poreikis.

3 lentelé. Ambulatoriniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy skai¢iaus dinamika

Kalen-  [Spec. Atlikty Ambulatoriniy | Priémi mo [Stebéjimo | Dienos Ambulatori-

doriniai ambulatoriniy | hemodia-  |pacienty skubios paslaugy stacionaro | nés

metali paslaugy liziy priémimo pagalbos  [skaiCius paslaugy chirurgijos
skaiCius skaiCius skyriuje paslaugy skaiCius paslaugy

skaiCius skaicius skaicius

2016 25905 286 2273 794 727 202 11

2017 26217 116 2691 581 1030 179 16

2018 24974 236 2957 443 1206 548 23

2019 23712 308 5309 466 1419 769 8

2020 14165 261 4039 333 1079 726 9

Ambulatorinés asmens sveikatos prieziliros paslaugos teikiamos konsultacijy

poliklinikoje ir priémimo-skubios pagalbos skyriuje. Konsultacijy poliklinikoje asmens sveikatos
priezitros paslaugas teiké 20-ties profiliy gydytojai specialistai. Teikiant specializuotas
ambulatorines konsultacijas, 70 proc. visy suteikty konsultacijy sudaro gydytojy specialisty
konsultacijos ir 30 proc. — gydytojy specialisty iSpléstinés konsultacijos, kai atliekami
diagnostiniai ir (ar) gydomieji veiksmai.

20162019 metais buves didéjantis pacienty, kuriems teikiamos ambulatorinés
paslaugos priémimo-skubios pagalbos skyriuje, skaicius iSliko panasus. Daugiausia asmens
sveikatos priezitiros paslaugy priémimo-skubios pagalbos skyriuje suteikiama de¢l butinosios
medicinos pagalbos. Taip pat teikiamos pirminio lygio asmens sveikatos prieziliros paslaugos
pacientams, prisiraSiusiems prie pirminés sveikatos prieziiiros gydymo jstaigy, kurios yra
sudariusios sutartis su ligonine dél $iy paslaugy teikimo jy nedarbo metu. Priémimo-skubiosios
pagalbos skyriuje taip pat teikiamos dienos stacionaro ir steb¢jimo paslaugos.

Kadangi nuo 2017 mety nutrauktas finansavimas pagal programa priémimo-skubios
pagalbos ir specializuoty ambulatoriniy chirurgijos paslaugy teikimui priémimo-skubios pagalbos
skyriuje, atsizvelgiant ] pacienty srautus, chirurginé pagalba pirmadieniais—Ketvirtadieniais ir
sekmadieniais teikiama nuo 8 iki 20 valandos, o penktadieniais ir SeStadieniais — visg para.



Dienos stacionaro paslaugos — specializuotos gydymo paslaugos — teikiamos pacientui
gydymo jstaigoje tik dienos metu ribotg laikg (ne ilgiau kaip 8 valandas) ir tik turint gydytojo
siuntimg. Tokios paslaugos yra patogios miesto gyventojams ir maziau prieinamos gyvenantiems
kaime. Dienos stacionaro paslaugos tampa vis paklausesnés, jy skaifius augo per pastaruosius
dvejus metus.

2017-2019 metais didéjes prioritetiniy steb¢jimo paslaugy skaicius (kasmet apie 200
paslaugy) 2020 metais sumazéjo. Tai irgi COVID-19 (koronavirusinés infekcijos) pasekmé.

Pazymétina, kad ligonin¢je geguzés nustaCius darbuotojui  COVID-19
(koronavirusinés infekcijos) liga, dviem savaitéms buvo sustabdyta priémimo ir skubios pagalbos,
reanimacijos ir intensyvios terapijos skyriaus, vidaus ligy skyriaus, klinikinés diagnostikos
laboratorijos, rentgeno kabineto, konsultacijy poliklinikos veikla.

meén.

4 lentelé. Diagnostiniai tyrimai

Diagnostinis tyrimas  [Tyrimy skai¢ius ambulatoriniams Tyrimy skaiCius  stacionaro
pacientams pacientams

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2018 m. 2019 m. {2020 m.
Rentgenodiagnostinis 19424 15590 | 14607 3446 1698 | 1402
Endoskopinis 532 558 364 71 73 58
Ultragarsinis 4028 4208 2681 706 508 310
Klinikinis laboratorinis 2010 1416 521 20230 | 20781 | 17974
Funkcinés diagnostikos 2728 2686 2284 1104 | 1086 982

Ypatinga vieta visame gydymo procese uzima diagnostiniai tyrimai. Tokiy tyrimy
atlikimas padeda jvertinti organizmo bikle, nustatyti sveikatos sutrikimus, laiku ir tiksliai
diagnozuoti jvairias ligas, padeda paskirti tinkamg gydyma, sekti gydymo eiga bei jvertinti gydymo
efektyvuma.

Atliekant diagnostinius tyrimus, kasmet vis daugiau panaudojama informaciniy
technologijy galimybiy, kai, atliktus tyrimus, jvertina ir apraSo gydytojai specialistai pagal sudaryta
vie$ojo pirkimo sutartj su gydymo jstaiga, teikiancia teleradiologijos paslaugas.

Idiegta elektroniné sveikatos istorijos sistema (ESIS) leidzia automatizuoti klinikiniy
laboratoriniy tyrimy atlikimo etapus, taip gerinamas laboratoriniy tyrimy atlikimo efektyvumas.
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13 pav. Ambulatorinés reabilitacijos paslaugy skaiciaus kaita

Ambulatorinés reabilitacijos ir sveikatinimo paslaugy skyriuje pacientams atlickamos
masazo, kineziterapijos, ergoterapijos, fizioterapijos procediiros, teikiamos psichologo, socialinio



darbuotojo konsultacijos, logopedo paslaugos sergantiems nervy sistemos ligomis, judamojo-
atramos aparato pazeidimy ligomis.

5 lentelé. Reabilitacijos procediiry teikimas

Procediiros / paslaugos pavadinimas 2020 m. 2019 m.
Masazas 4572 7198
Kineziterapija 5802 6841
Ergoterapija 261 396
Fizioterapija 3663 18130
Psichologo konsultacija 163 375
Socialinio darbuotojo konsultacija 58 91
Logopedo paslauga 5 8




IX SKYRIUS
FINANSINES VEIKLOS ATASKAITA

Istaigos pajamas sudaro pajamos, gaunamos i$ Privalomojo sveikatos draudimo fondo
(PSDF) biudzeto uz suteiktas asmens sveikatos priezitiros paslaugas pagal Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerijos nustatytus ijkainius bei sutartiniuose jsipareigojimuose su
teritorinémis ligoniy kasomis (TLK) patvirtintg finansavimg. Jstaigos bendro biudzeto didzigjg dalj
sudaro asmens sveikatos prieziiiros paslaugos, kurias apmoka Panevézio TLK. Nemaza dalis tenka
paslaugoms, apmokamoms Vilniaus TLK. Kity TLK (Kauno, Klaipédos, Siauliy) indélis j ligoninés
biudzeta yra palyginti mazas.

Asmens sveikatos priezitiros paslaugos 1§ PSDF biudzeto yra apmokamos vadovaujantis
asmens sveikatos prieziiros paslaugy apmokéjimo tvarkos aprasu, patvirtintu Sveikatos apsaugos
ministro 2006 m. gruodzio 22 d. jsakymu Nr. V-1113 ir vélesniais $io jsakymo pakeitimais. Taikant
Siame apraSe nustatyta tvarka, suteiktos aktyvaus gydymo paslaugos apmokétos nuo 1,00 iki 1,12
balo verte.

6 lentelé. 2020 m. Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudZeto pajamy sandara

(eurais)

Asmens sveikatos prieziiiros Panevézio | Vilniaus Kauno Siauliy | Klaipédos
paslaugy rusis TLK TLK TLK TLK TLK

Ambulatorinés  specializuotos | 409765,95 |79098,69 | 366,09 337,47 141,13

(konsultacijos)

Ambulatorinés chirurgijos 428,55 73,11

Stebéjimo 117086,96 |9342,83 1898,08 208,04

Dienos stacionaro 15115,40

Brangiis tyrimai ir procediiros 36725,33

(hemodialize)

Stacionarinés asmens sveikatos | 791399,26 20506,61 | 3246,58 (228,69

priezitiros

Slaugos ir palaikomojo gydymo | 479811,16 |797,85

Paliatyviosios pagalbos 31913,76

Priémimo-skubios pagalbos 13011,01 2966,59 348,92 39,69 88,15

Ambulatorinés reabilitacijos 30774,68 44152,98

Danty protezavimo 19100,59 943,41

Dienos chirurgijos 311,00

IS viso 1945443,65 |157882,07 | 5859,67 |605,85 437,32

IS viso per 2020 m. 1S teritoriniy ligoniy kasy gauta 2 110 228,56 eury pajamy.

2019 m. —1 924 120,48 eury. 2020 m. jstaigos veiklos rezultatas (pervirsis) — 35979,75 Eur, 2019
m. veiklos rezultatas (deficitas) — 73582,00 Eur, 2018 m. veiklos rezultatas (pervirsis) — 28897,01
Eur.

Atsizvelgiant | galiojanCioje sutartyje, sudarytoje su teritorine ligoniy kasa, nurodytos
bendros metinés sutartinés sumos numatytoms Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro
1sakymu patvirtinto Asmens sveikatos prieziiiros paslaugy apmokeéjimo tvarkos apraSo reikalavimais
nurodytoms paslaugoms, buvo vertinama, ar pasiekti nurodyti rodikliai jvertinant sezoniSkuma,
paslaugy apimtis, jstaigos suteiktas paslaugas, COVID-19 liga serganciy pacienty gydyma, uz
suteiktas paslaugas i$ teritoriniy ligoniy kasy jstaigai buvo mokama 1/12 metinés sutartinés sumos,
kas davé teigiamg rezultata.



7 lentelé. 2020 m. pajamos ir pajamy pokytis, palyginti su 2019 m.

Pajamy rasis 2020 m. % nuo visy | 2019 m. | Pokytis 2020 m.

pajamos fistaigos pajamy pajamos 2019 m.
(+/-)

PSDF biudzeto 1éSos 2110228,56 | 93,37 1924120,48 | +186108,08

Danty protezavimo | 5352,82 0,24 20294,63 -14941,81

paslaugos

Asmens sveikatos | 32683,55 1,45 59650,01 -26966,46

priezitros paslaugos

Apgyvendinimo paslaugos | 42,00 535,00 -493,00

Turto nuoma 69,48 69,48

Maitinimo paslaugos 19,20 -19,20

Kitos finansavimo pajamos| 111767,32 | 4,95 33951,71 +77815,61

IS viso 2260143,73 2038640,51 | +221503,22

8 lentelé. 2020 m. sgnaudos ir sgnaudy pokycio palyginimas su 2019 m.

Sanaudy pavadinimas | 2020 m. % nuo visy 2019 m. Pokytis eurais
sanaudos eurais| jstaigos sanaudy sanaudos 2020 m.—2019 m.
eurais (+/-)

Darbo uzmokestis 1789480,90 80,46 1687345,15 +102135,75
Socialinis draudimas 30019,91 1,35 13965,35 +16054,56
Medikamentai 112300,03 5,05 134140,66 -21840,63
Med. priemonés 72913,97 3,28 39254,97 +33659,00
Laboratoriniai ~ tyrimai| 11194,00 0,50 22457,80 -11263,80
ir  med. paslaugos,

atliekamos Kitose jstaigose
Maitinimas 25429,80 1,14 31069,07 -5639,27
Patalpy Sildymas ir | 38050,07 1,71 42633,15 -4583,08
karstas vanduo
Elektros energija 16878,24 0,76 18464,11 -1585,87
Saltas vanduo ir| 6284,04 0,28 7326,02 -1041,98
nuoteky Salinimas
Rysiy paslaugos 874,72 0,04 1362,79 -488,07
Transporto iSlaidos] 11128,70 0,50 12665,98 -1537,28

(kuras, automobiliy

remontas)
Skalbimo paslaugos 14677,48 0,66 18125,43 -3447,95
Kvalifikacijos  kélimas| 2810,57 0,13 5696,81 -2886,24
ir komandiruociy islaidos
Ilgalaikio turto| 12060,53 0,54 13843,61 -1783,08
nusidéveéjimas
Istaigos civilings| 4251,22 0,19 4355,75 -104,53
atsakomybeés u7

pacientams padaryta zalg)

draudimas
Paprastojo remonto ir 16797,72 0,76 23920,37 -7122,65
eksploatacijos sgnaudos
Teisiniy konsultacijy 1694,00 0,08 225,00 +1469,00
sgnaudos
Kitos sanaudos 57318,08 2,58 45595,06 +11948,02
IS viso 2224163,98 X 2112222,68 +111941,30




Didziausia jstaigos sanaudy dalis tenka darbo uzmokesciui ir socialinio draudimo
imokoms. Sanaudos darbo uzmokesciui sudaro 84,80 % pajamy, gaunamy i§ Privalomojo sveikatos
draudimo fondo (PSDF) biudzeto 1¢Sy. Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus
2019 m. kovo 27 d. jsakymu Nr. VT-119 nustatytas darbo uzmokesc¢io normatyvas — 80 % pajamy,
gaunamy i§ PSDF biudZeto.



Savivaldybés biudzZeto 1éSos ir valstybés biudZeto 1éSos.

Ligoninés vienintelis dalininkas yra Ignalinos rajono savivaldybé. 2020 metais
dalininko jstatinis kapitalas nesikeité ir sudaré 254 085,44 Eur.

9 lentelé. Projekty 1€Sos

Eil. | Projekto, programos pavadinimas
Nr.

Laikotarpis [Finansavimas

1. Geriatrijos dienos stacionaro

Ignalinos rajono ligoninéje

ambulatoriniy  paslaugy  plétra  VS]

ir 2020-11 iki 225 252,80 Eur Europos
2022-04 Sajungos struktiiriniy fondy

1éSos

2. Atsinaujinanciy energijos iStekliy (saulés)
panaudojimas Ignalinos rajono ligoninéje

2020-12 iki  [70954,00 Eur  Klimato
2022-04 kaitos programos 1€y

X SKYRIUS
SSGG ANALIZE

Stiprybés

Silpnybés

Kvalifikuotas, iniciatyvus bei motyvuotas
personalas;

Istaiga, teikianti jvairiapuses, kokybiskas ir
savalaikes paslaugas;

Veikia vidaus medicininio audito grupé;
Atnaujinama bei jsigyjama SiuolaikiSka,
moderni jranga;

Dauguma Ligoninés pacienty yra patenkinti
teikiamomis paslaugomis;

Istaigai suteiktas skaidrios asmens sveikatos
priezitiros jstaigos vardas;

YV V VV V¥V V¥V

Gydytojy specialisty, bendrosios praktikos
slaugytojy ir kity specialisty trikumas;

D¢l pacienty nemokumo, ribotos galimybés
teikti mokamas paslaugas;

Nepakankamai iSplétota elektroniné
informaciné bei dokumenty valdymo
sistema;

Neapibréztumas, neaiSkumas dél ateities
teikiant asmens sveikatos prieziiiros
paslaugas COVID-19 pandemijos metu;
Gydytojy ir slaugytojy sen¢jimas ir
pamainos stoka, dé¢l jauny specialisty nenoro
isidarbinti periferijoje.

Galimybés

Grésmeés

» Finansavimo i§ Europos Sgjungos fondy
galimybés;

Istaigos konkurencingumo didinimas
diegiant ir plétojant efektyvios vadybos
principus;

Savivaldybés parama pritraukiant jaunus
gydytojus;

E-paslaugy pacientams plétra;

Teikiamy paslaugy optimizavimas, jy
kokybés bei darbo efektyvumo didinimas;
Informaciniy technologijy diegimas ir
tobulinimas.

A\

YV VV 'V

YV V. VYV VVYYVY

Gyventojy mazéjimas Ignalinos rajone;
Gimstamumo maz¢jimas Ignalinos rajone;
Ribotas PSDF biudzetas visy medicinos
paslaugy finansavimui;

Auganti konkurencija tarp sveikatos
priezitros jstaigy dél PSDF lesy;

Mazas visuomenés démesys sveikatos
iSsaugojimui ir stiprinimui;

Kvalifikuoty specialisty trikumas.




XI SKYRIUS
PLANAVIMO SISTEMA

Strateginis planavimas — procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir budai, kaip
vykdyti jstaigos misijg, pasiekti nustatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant
finansinius, materialinius ir zmogiskuosius isteklius.

Remiantis SSGG analize, galima teigti, kad Siuo metu pacienty ir darbuotojy poreikiy
tenkinimas bei efektyvumo didinimas yra pagrindinés tobulintinos sritys ligoninéje. Racionaliai
panaudojant turimus iSteklius ir efektyviai planuojant ligoninéje vykdomus veiklos procesus bus
igyvendinama jstaigos misija — gyventojy sveikatos stiprinimas. Teikiamos kokybiskos,
jvairiapusés, savalaikés asmens sveikatos prieziliros paslaugos. Istaigos Vvizija — tapti prestizine
rajonine sveikatos prieziliros jstaiga, orientuota j pacientus ir darbuotojus bei teikianti kvalifikuotas
sveikatos priezitiros paslaugas, panaudojant Siuolaikiskas medicinos technologijas ir medikamentus.

Siekiant jgyvendinti ligoninés vizija per 2021-2023 m., i$skiriamos 3 pagrindinés
strateginés kryptys, ] kurias ligoniné turéty orientuotis, jgyvendindama numatyta veiklos strategija.
Tai orientacija j pacienta, darbuotojy ugdymas ir motyvavimas bei efektyvus valdymas.

Istaigos veiklos strateginés kryptys:

» orientacija j pacienta;

» darbuotojy kompetencijos ugdymas ir motyvavimas;

» efektyvus valdymas.

X1l SKYRIUS )
STRATEGIJOS IGYVENDINIMAS IRATSKAITOMYBE

Siekiant jgyvendinti numatytas strateginés veiklos iniciatyvas yra numatyti
pagrindiniai prioritetai, tikslai, uzdaviniai ir atsakingi asmenys jgyvendinant numatytas
veiklas.



| PRIORITETAS. ORIENTACIJA ] PACIENTA

E'r' TIKSLAS E': UZDAVINYS PRIEMONE SIEKIAMI RODIKLIA KOORDINATORIU
VEIKSMAI IKI 2023 M. S
1. Uztikrinti 1.1. | Tirti pacienty 1.1.1.vykdyti i§samius pacienty 90-100 % pasitenkinimas Vidaus medicininio
pacienty poreikius,  likescius | lukesCiy, poreikiy ir | kiekviename ligoninés audito grupé
patirties bei pasitenkinimg dél | pasitenkinimo tyrimus skyriuje
valdyma teikiamy paslaugy 1.1.2.  atnaujinti  esamg anketas uzpildo 20 proc. pacienty
tyrimy anketa, (IPR IS) e.
sveikatos
sistemoje idiegti
pacienty apklausas po
vizito
1.2. | Uztikrinti pacienty 1.2.1. rinkti informacijg apie teikti ataskaitas 2 kartus per metus | Vidaus medicininio
poreikiy, lukesciy ir pacienty poreikius, likescius audito grupé
pasitenkinimo rodikliy | ir
stebésena pasitenkinima ligoninés
teikiamomis
paslaugomis
1.3. | Gerinti teikiamy 1.3.1. gerinti teikiamy paslaugy 90-95 proc. pagerinti paslaugy Slaugos
paslaugy kokybe  tose  srityse, kokybe bei ju administratorius,
kokybe kurios nenurodo pacientai prieinamuma pacientams direktoriaus
remiantis 1.3.2. nuolat atnaujinti bei 2021-2023 metai pavaduotojas
anketinémis tobulinti Siuo metu medicinali,
apklausomis ir e. | teikiamas paslaugas direktorius
sveikata sistemos
atsiliepimais telefonu
2. Tobulinti 2.1. | Gerinti mikroklimatg 2.1.1. paskaitos, jJdoms lektoriai | 2 kartus per metus Slaugos skyriaus
teikiamas Slaugos ir vedéjas,
asmens palaikomojo gydymo vyresnioji




skyriuje

2.1.2. pacienty tarpusavio

bendravimo skatinimas

Nuolat

Slaugos skyriaus
vedéjas, vyresnioji

2.2. | Siekti geresniy gydymo | 2.2.1. pirminés, antrinés ir tretinés | pacienty pasitenkinimo lygis 95 | Direktoriaus
rezultaty, plétojant asmens sveikatos proc. pavaduotojas medicinai
strateginj sveikatos prieziiiros paslaugas
prieziliros  jstaigy teikianciy Istaigy
tarpusavio bendradarbiavimas
bendradarbiavima

Didinti 3.1. | Tenkinti pacienty 3.1.1. diagnostiniy ambulatoriniy | 2021 metais Klinikinés
teikiamy poreikius, vykdant tyrimy  plétra,  laboratoriniy laboratorijos
asmens konsultaciniy tyrimy suvedimas j e. sveikatos vedéjas,
sveikatos ambulatoriniy paslaugy | sistemg IT specialistas
prieziiiros plétra
paslaugy 3.2. | Didinti prioritetiniy 3.2.1. ambulatorinés Apie 2-3 proc. per metus Direktorius,
pasitlg paslaugy apimtis specializuotos, ambulatorinés Direktoriaus
chirurgijos, dienos stacionaro, pavaduotojas
steb¢jimo paslaugy, fizinés medicinai, skyriy
medicinos ir reabilitacijos vedéjai
paslaugy apimc¢iy didinimas
Uztikrinti 4.1. | Skubiai perorganizuoti | 4.1.1. keisti skyriy veikla esant poreikiui Direktorius,
skubig ir paslaugy veikla ir paskirtj direktoriaus
efektyviag pavaduotojas
pagalba medicinali
pacientams

ekstremalios
situacijos metu




11 PRIORITETAS. DARBUOTOJU KOMPETENCIJU UGDYMAS IRMOTYVAVIMAS

Skatinti 1.1. | Vystyti jstaigos viding | 1.1.1. skatinti bendradarbiavimg ir | iniciatyva palaiko ir dalyvauja | Direktorius,
bendradarbiavi kultiirg bendruomeniskuma tarp jstaigos | iki 95 proc. darbuotojy direktoriaus
ma ir darbuotojy pavaduotojas
bendruomenisk medicinai, slaugos
uma administratorius,
skyriy vedéjai
1.2.| Tirti darbuotojy | 1.2.1. vykdyti anketing darbuotojy | anketg uzpildo 80 proc. Medicininio audito
poreikius, likes¢iusbei | apklausa darbuotojy, pasitenkinimas grupé,
pasitenkinimg darbo darbo skyriy
saglygomis sglygomis ne maziau kaip 90 Vyresniosios
proc. darbuotojy slaugytojos
Ugdyti 2.1.| Tobulinti ir lavinti | 2.1.1. skatinti dalijimgsi darbo | iniciatyvoje dalyvauja 80 Direktorius,
darbuotojy darbuotojy gebéjimus ir | patirtimi ir gergja darbo praktika | proc. darbuotojy direktoriaus
kompetencijas jgudzius susirinkimy ir konferencijy metu pavaduotojas

medicinai, slaugos
administratorius

2.1.2. tobulinti medicinos
registratoriy bendravimo su
pacientais gebéjimus

1 kartg per 3 metus

Slaugos
administratorius,
konsultacijy skyriaus

2.1.3. tobulinti Priémimo ir 1 kartg per 3 metus Vyresniosios
skubiosios medicinos pagalbos slaugytojos
skyriaus specialisty bendravimo

su pacientais geb&jimus

2.1.4. tobulinti vidaus medicininio | iki 2023 m. gruodzio 31 d. Direktorius,
audito grupés darbuotojy direktoriaus
gebéjimus pavaduotojas
2.1.5. tobulinti ne sveikatos iki 2023 m. gruodzio 31 d. medicinali,

priezitros specialisty geb¢jimus ir
igtidzius

medicininio audito
grupe, slaugos
administratorius




2.2.2. siysti asmens sveikatos
prieziliros specialistus | pirmosios

iki 2022 m. gruodzio 31 d.

Direktorius,
direktoriaus

medicinos pagalbos mokymus pavaduotojas

(8 val.) medicinai,
slaugos
administratorius

2.2.3. siysti asmens Sveikatos iki 2022 m. gruodzio 31 d. Direktorius,

priezitros specialistus j
racionalaus antimikrobiniy
vaistiniy preparaty skyrimo ir
vartojimo kursus (6 val.)

direktoriaus
pavaduotojas medicinai

111 PRIORITETAS. EFEKTYVUS VALDYMAS

Uztikrinti 1.1 | Reguliariai 1.1.1. kiekvieng ketvirtj atlikti reguliariai (kiekvieng Direktorius, direktoriaus
efektyvy vykdyti konsultacinés poliklinikos ir ménesj) aptariami suteikty pavaduotojas  medicinali,
paslaugy konsultacijy stacionaro  skyriy  suteikty | paslaugy rodikliai. konsultacijy poliklinikos
teikima poliklinikos ir paslaugy rodikliy stebéseng vyr. slaugytoja,
stacionaro skyriy vedéjai
skyriy finansing 1.1.2. gerinti jstaigos finansinj 2021-2023 m. Direktorius,
veiklos analize. rezultatg. direktoriaus pavaduotojas
medicinai,  konsultacijy
poliklinikos vyr. slaugytoja,
skyriy vedéjai,
vyr. buhalteris
1.2 | Taupymas 1.2.1. konsoliduoty pirkimy 1 pirkimas per metus ( ne Direktorius,  direktoriaus
ir vykdymas maziau) pavaduotojas medicinai,
skaidrumas viesyjy pirkimy
specialistas
Uztikrinti 2.1 | Tobulinti registratiros | 2.1.1. tobulinti iSanksting 2022 m. gruodzio 31 d. Konsultacijy poliklinikos
nuolatinj darbuotojy darbo registracijos sistemg IPR IS, vyr. slaugytoja, IT
organizacijos organizavima siekiant paciento ir registratiiros specialistas
procesy darbuotojo grjztamojo rysio

tobulinimg







