PRITARTA
Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2022 m.
balandzio 27 d. sprendimu Nr. T-101

VIESOSIOS ISTAIGOS IGNALINOS RAJONO LIGONINES 2021 METU VEIKLOS
ATASKAITA

| SKYRIUS
VADOVO ORGANIZACINE VEIKLA

VS| Ignalinos rajono ligoninés vadovo veikla vykdoma vadovaujantis Lietuvos
Respublikos sveikatos prieziiiros jstaigy istatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro, Valstybinés ligoniy kasos direktoriaus jsakymais ir Kkitais teisés aktais,
reglamentuojanciais sveikatos priezitiros jstaigy ir jy vadovy veiklos principus. Vadovavimas
istaigai pagristas VS| Ignalinos rajono ligoninés jstatais, Ignalinos rajono savivaldybés mero
potvarkiais, Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais, Ignalinos rajono
savivaldybés tarybos sprendimais. Kolegialiai su stebétojy, gydymo, slaugos tarybomis priimami
sprendimai dél ligoninés strateginiy tiksly jgyvendinimo.

Ataskaitiniais metais vyko esminiai pasikeitimai ligoninés administracijoje — keitési
vadovas, administratorius, pradéjo dirbti direktoriaus pavaduotojas medicinai, taip pat vieSyjy
pirkimy specialistas. Organizuojant ligoninés veikla, 2021 m. parengti ir pasirasyti 97 veiklos, 196
personalo jsakymai, 335 jsakymai atostogy klausimais.

Parengti ir patvirtinti jstaigos dokumentai:

1. Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. spalio 5 d.
isakymu Nr. VT-628 patvirtintas VS| Ignalinos rajono ligoninés 2021-2023 mety strateginis veiklos
planas.

2. lIgnalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. spalio 5 d.
1sakymu Nr. VT-627 patvirtintas VS| Ignalinos rajono ligoninés pareigybiy sarasas.

3. Ignalinos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2021 m. spalio 5 d.
1sakymu Nr. VT-624 patvirtinta V§] Ignalinos rajono ligoninés struktiiros schema.

Ligoninés direktoriaus jsakymais jstaigoje patvirtinta:

. Finansy kontrolés taisykleés.

. Vidaus kontrolés politika.

. VieSyjy pirkimy organizavimo taisykleés.

. Antimikrobiniy vaistiniy preparaty skyrimo tvarka.

. Vidaus medicininio audito grupé¢ ir jos darbo planas 2021 metams.

. Pacienty ar jy atstovy skundy ir pasitilymy nagrinéjimo tvarkos aprasas.

. Hospitaliniy infekcijy epidemiologinés prieziiiros tvarka.

. Reprezentaciniy i$laidy naudojimo tvarka.

. Darbuotojy darbo uzmokescio nustatymo ir apmokejimo tvarkos apraSas (suderinus
su Vs] Ignalinos rajono ligoninés Stebétojy ir darbo tarybomis) ir kt.

Istaigoje atliktas psichosocialiniy profesinés rizikos veiksniy tyrimas ir vertinimas.

Siekiant jvertinti pacienty pasitenkinimg ligoninés teikiamomis asmens sveikatos
priezitros paslaugomis, vyko stacionariniy pacienty anketavimas.

Siekiant jtraukti jstaigos darbuotojus i bendra kolektyvinj darbg ir uztikrinti tinkama
paslaugy teikimg, reguliariai vyksta gydytojy pasitarimai.

2021 m. ligonin¢ veiklg vykdé pandemijos ir ekstremalios situacijos salygomis. Taciau
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siekiui maksimaliai uZtikrinti personalo ir pacienty sauga, nepamirsti jstaigai keliami uzdaviniai.
Glaudziai bendradarbiaujant su kitomis rajono ir aplinkiniy rajony asmens sveikatos prieziiiros
istaigomis, buvo siekiama teikti kvalifikuotas ir kokybiskas sveikatos priezitros paslaugos.



Ypatingas démesys skiriamas racionaliam turimy iStekliy naudojimui, pacienty privatumo
uztikrinimui, oriy gydytojo ir paciento santykiy kiirimui, teikiamy paslaugy prieinamumo rajono
gyventojams ir sve¢iams uztikrinimui.

Svarbiausi 2021 m. ligoninés veiklos poky¢iai ir isSukiai.

1. Ligoniné aktyviai dalyvavo savivaldybés organizuojamose prevencinése veiklose
valdant COVID-19 liga:

1.1. Nuo birzelio ménesio ligoninés personalas pradéjo dirbti mobiliame punkte.

1.2. Siekiant lokalizuoti COVID-19 ligos plitima rajone, ligoninés Kars¢iavimo klinikos
patalpose buvo apgyvendinti Sia liga sergantys nelegaliis migrantai su mazameciais vaikais. Jiems
1Svykus, ligonineé, siekdama tgsti veiklg higienos reikalavimus atitinkancCiose patalpose, savo
1éSomis suremontavo minétas patalpas: atlikti santechnikos darbai bei vieno i§ kardiologinio centro
kabinety kosmetinis remontas.

2. Vadovaujantis nauju Darbuotoju darbo uzmokescio nustatymo ir apmokéjimo tvarkos
aprasu, pakeistos gydytojy konsultanty darbo sutartys. Specialisty darbo apmokéjimas, kai atlikty
konsultacijy kiekis tiesiogiai koreliuoja su gaunamu atlyginimu, tapo patrauklesnis ir
konkurencingesnis.

3. Atsisakyta mokéjimy uz gydytojy atvykima.

4. Siekiant racionalaus 1éSy naudojimo, lapkri¢io ménesj jvykdytas klinikinés
laboratorijos paslaugy pirkimas.

5. Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. gruodzio 28 d. sprendimu Nr. T-208
,,Dél vieSosios istaigos Ignalinos rajono ligoninés teikiamy mokamy paslaugy kainy nustatymo®,
pakeista (padidinta) slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos vieno lovadienio (paros) kaina, kai
gydymo trukmé daugiau kaip 120 dieny, ir maitinimo paslaugos ambulatorinés reabilitacijos
pacientams (kompleksiniy piety) kaina.

6. Siekiant pritraukti j ligoning gydytojus specialistus, bendradarbiaujama su kity
ligoniy administracijomis, specialisty asociacijomis, draugijomis, rengimo centrais, universitetais.

7. Tarpininkauta medicinos gydytojui jgyjant medicinos gydytojo licencijg ir, ja jgijus,
gydytojas jdarbintas priémimo skubios pagalbos skyriuje.

8. Sudarytos puikios poilsio ir darbo salygos budintiems gydytojams.

Svarbiausios 2021 m. jstaigos veiklos problemos:

1. Maz¢jantis gyventojy skaicius turi jtaka pacienty, gaunanciy stacionarines aktyvaus
gydymo paslaugas, skaiciui.

2. Finansines jstaigos galimybes apriboja rySkus asmens sveikatos priezitiros paslaugy
vartojimo sezoniskumas.

3. Ilga guléjimo trukme ligoninéje nulemia senyvo amziaus Zmoniy sergamumas
patmeéjus kelioms létinéms ligoms.

4. Sveikatos prieziliros paslaugy plétra riboja pastovus gydytojy specialisty (vidaus ligy,
neurologo, endokrinologo, reabilitologo, geriatro) stygius.

5. Reikalingos 1éSos atnaujinti medicinos jrangg gydytojy specialisty atlickamoms
konsultacijoms ir procediiroms (echoskopai, kolonoskopas, audiometras, uroflometras, holteris,
defibriliatorius ir kt.).

6. Ekstremali situacija neigiamai veikia gyventojy sveikatos bikle, iSbalansuoja
gydymo jstaigy darba.

Istaigoje atlikty audity ir patikrinimy rezultatai.

1. Panevézio teritoriné ligoniy kasa 2021-08-30-2021-10-12 planine tvarka atliko
patikrinimg. Tikslas — suteikty stacionariniy aktyviojo gydymo paslaugy, apmokamy Privalomojo
sveikatos draudimo fondo (toliau — PSDF) biudZeto 1éSomis, atitiktis nustatytiems teisés akty
reikalavimams ir teikimo apmokéti Panevézio TLK teisétumas. Patikrinimo iSvada — Zzala PSDF
biudzetui neskaiciuotina. Patikslinus (perkodavus) statistines korteles, nurodytas pazymoje,
mokama suma sumazgja 767,8 balo. Administracinio teisés pazeidimo poZymiy nenustatyta.

2. Visuose jstaigos padaliniuose atliktas vidaus medicininis auditas ,,Ranky higienos
patikrinimas su mokymu* , surasytas neatitikties ir prevenciniy veiksmy aktas.



3. 2020 m. Ignalinos rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybai atlikus vieSosios
jstaigos Ignalinos rajono ligoninés veiklos vertinimg, buvo pateiktos rekomendacijos, su kuriomis
supazindintas VS[ Ignalinos rajono ligoninés direktorius, Ignalinos rajono savivaldybés
administracijos direktorius. Visos pateiktos rekomendacijos per 2021 m. jgyvendintos.

Pagrindiniai jstaigos veiklos tikslai 2022 metams:

1. Uztikrinti kokybiskas ir laiku suteikiamas asmens sveikatos priezitiros paslaugas
iSlaikant esamg jstaigos sveikatos prieziiiros paslaugy nomenklatiirg.

2. Tenkinti pacienty poreikius vykdant ambulatoriniy konsultaciniy paslaugy plétra.

3. Tirti pacienty poreikius, likes¢ius ir pasitenkinimg teikiamomis paslaugomis.

4. Uztikrinti pacienty poreikiy, likesc¢iy, pasitenkinimo rodikliy stebésena.

5. Gerinti mikroklimatg slaugos ir palaikomojo gydymo skyriuje.

6. Siekiant darbuotojy pasitenkinimo darbo sglygomis, vadovautis 2021 m. atlikto
jstaigos Psichosocialiniy profesinés rizikos veiksniy tyrimo ir vertinimo iSvadomis ir
rekomendacijomis

7. lgyvendinti 1§ Europos Sgjungos struktiriniy fondy léSy bendrai finansuojama
projekta ,,Geriatrijos dienos stacionaro ir ambulatoriniy paslaugy plétra VS| Ignalinos rajono
ligoningje®, plétojant | senyvo amziaus Zmoniy poreikius orientuotas paslaugas.

8. Dalyvauti sveikatos jstaigy reformoje. Reformos investicijomis tikimasi atnaujinti
medicinos ir slaugos jranga, atlikti patalpy remonta.

Il SKYRIUS
ISTAIGOS VEIKLOS PRISTATYMAS, RODIKLIAI IR TIKSLU JGYVENDINIMAS

VieSoji jstaiga Ignalinos rajono ligoniné yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
(LNSS) Ignalinos rajono savivaldybés asmens sveikatos priezitros rajono lygmens pelno
nesiekiantis, ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, turintis iikinj, finansinj,
organizacinj ir teisinj savarankiSkuma, savo antspaudg, saskaitas bankuose. Istaiga jregistruota
Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre 1997 m. spalio 2 d. [staigos steigéja — Ignalinos
rajono savivaldybe.

Istaigos finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais, veikla yra neterminuota.
Ligoniné veikia sveikatos priezitiros srityje, jos veikla yra licencijuojama, teikianti asmens
sveikatos prieziliros paslaugas pagal sutartis, sudarytas su teritorinémis ligoniy kasomis.
Valstybinés asmens sveikatos priezitiros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos 1999
m. rugsé€jo 2 d. iSduota jstaigos asmens sveikatos priezitros licencija Nr. 623 (patikslinta 2019-01-
25) suteikia teise verstis asmens sveikatos prieziiiros veikla ir teikti Sias paslaugas:

- antrinés stacionarinés sveikatos prieZidiros: vidaus ligy, geriatrijos, reanimacijos ir
intensyviosios terapijos I-I (vaiky ir suaugusiyjy), reanimacijos ir intensyvios terapijos I-II (vaiky ir
suaugusiyjy);

- pirminés stacionarinés asmens sveikatos priezitiros: palaikomojo gydymo ir slaugos,
paliatyviosios pagalbos (suaugusiy ir vaiky);

- antrinés ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros medicinos: vidaus ligy,
neurologijos,  kardiologijos,  endokrinologijos,  pulmonologijos,  dermatovenerologijos,
otorinolaringologijos, oftalmologijos, dietologijos, ortopedijos ir traumatologijos, fizinés medicinos
ir reabilitacijos, urologijos, akuSerijos ir ginekologijos, vaiky ligy, anesteziologijos ir
reanimatologijos, chirurgijos, psichiatrijos;

- ambulatorinés  asmens  sveikatos  prieziiros  medicinos:  radiologijos
(rentgenodiagnostikos), echoskopijos, endoskopijos, suaugusiyjy ambulatorinés reabilitacijos I
(jJudamojo-atramos aparato pazeidimy, kvépavimo sistemos ligy), suaugusiyjy ambulatorinés
reabilitacijos II (nervy sistemos ligy, judamojo-atramos aparato pazeidimy, kvépavimo sistemos
ligy);

- bendrgsias asmens sveikatos priezitros: akuSerio praktikos, slaugos (bendrosios
praktikos slaugos), dietisto praktikos, kineziterapijos, ergoterapijos, masazo, hemodializés, dienos
chirurgijos (1-1V), laboratorinés diagnostikos.



2007 m. spalio 9 d. iS8duota odontologinés prieziiiros (pagalbos) istaigos licencija Nr.
1280, suteikianti teis¢ teikti paslaugas:

- ambulatorinés odontologinés priezitiros (pagalbos): ortopediné odontologija, danty
techniko praktika, odontologija.

Teikiamos asmens sveikatos prieziiros paslaugos atitinka jas reglamentuojanciy teisés
akty reikalavimus.

Pagrindinis jstaigos veiklos tikslas — organizuoti ir teikti specializuotas stacionarines ir
ambulatorines sveikatos priezitiros paslaugas Ignalinos rajono, kity Lietuvos Respublikos vietoviy
gyventojams ir uzsienieCiams, tenkinti pacienty teisétus poreikius ir liikesCius, gerinant paslaugy
kokybg ir prieinamumg.

Ligoninés misija — teikti saugias, kokybiskas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas,
uztikrinti pacienty privatuma, zmogiskaja pagarbg ir oruma, optimaliai iSnaudoti Zmogiskuosius,
techninius ir finansinius resursus.

Zmogiskieji istekliai.

Darbuotojy skaicius — 141. Per kalendorinius metus priimta 20 darbuotojy, atleista — 19.
2021-01-01 buvo patvirtinta 135,45 etato, 2021-12-31 etaty skai¢ius — 128,9. Patvirtintos 1 etato
direktoriaus pavaduotojo medicinai, 1 etato vieSyjy pirkimy specialisto ir 0,5 etato vidaus
medicininio audito pareigybés. Uzimty gydytojy etaty skaicius — 24,6, uzimty slaugytojy etaty
skaicius — 36.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal skai¢iy pavaizduotas 1 pav.

Kiti SPS; 18

1 pav. Darbuotojy skaicius

Kvalifikacijos kélimas. Ligoninéje dirbantys sveikatos priezitiros specialistai ir kiti
darbuotojai kelia kvalifikacijg jvairiuose tobulinimosi kursuose ir seminaruose. 2021 metais
kvalifikacijg keélé 5 jstaigos darbuotojai. Kvalifikacijos kélimo kursams ir komandiruociy i§laidoms
apmoketi iSleista 2755,77 Eur. Bendrosios praktikos slaugytojai zinias tobulina ir savarankiskai,
dalyvaudami nemokamuose nuotoliniuose mokymuose.

Vidutinis darbo uZmokestis. Ataskaitiniais metais kilo darbuotojy darbo uzmokestis.
2021 metais jstaigos darbuotojy vidutinis darbo uZmokestis vienam fiziniam asmeniui buvo
1255,21 Eur, gydytojy — 1549,93 Eur, slaugytojy — 1330,49 Eur, 2020 metais vidutinis darbo
uzmokestis vienam fiziniam asmeniui buvo 1026,4 Eur, gydytojy — 1220,01 Eur, slaugytojy —
1084,13 Eur.
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2 pav. Vidutinis darbo uzmokestis 1 pareigybei ir pokytis, palyginti su 2020 m.

Valdomas turtas. Materialiné bazé ir jos buklé.

Kalendoriniy mety pabaigoje (2021-12-31) turimos piniginés 1éSos — 9596,32 Eur.

1 lentelé. Ilgalaikio turto pokytis 2021 m. eurais

Likutis Isigytas Ilgalaikio turto Nurasytas Likutis
kalendoriniy mety | ilgalaikis turtas nusidévéjimas ilgalaikis turtas | kalendoriniy mety
pradzioje (2021- pabaigoje (2021-

01-01) 12-31)

2051273,38 14001,23 63748,48 2195849,81
194326,00 22577,11 22579,43
(nemokamai
gautas i$ saviv.)
2 lentelé. Isigytas ilgalaikis turtas

Eil. | Pavadinimas Verté (eurais) | Pastabos
Nr.
1. Elektroterapijos prietaisas ES-5200 ir | 3628,19

vakuuminis modulis SU-520
2. Nesiojamasis kompiuteris ,,Dell Inspiron 15 | 1332,00

3501 (2 vnt.)
3. Asmeninis kompiuteris P21 su monitoriumi | 2296,50

(3vnt.)
4, Nesiojamasis kompiuteris ,,HP Elite Book | 1720,62

840
5. Stalinis kompiuteris ,,Lenovo V35s* (6 vnt.) | 5023,92
6. Universalios stacionarios rentgeno 194326,00 Gauta 1§  valstybés

diagnostikos medicinos priemonés modelis biudzeto 1esy

»Mov* nemokamai (pagal

patikéjimo sutart] su
savivaldybe)




Veiklos rezultaty vertinimo Kriterijai. Kiekybiniai ir kokybiniai jstaigos veiklos
vertinimo rodikliai.

Lovy skaicius ligoningje — 81, 1§ jy: vidaus ligy skyriuje — 30 lovy, reanimacijos ir
intensyviosios terapijos skyriuje — 4 lovos, dienos chirurgijos skyriuje — 2 lovos, palaikomojo
gydymo ir slaugos skyriuje — 45 lovos, i$ jy 2 paliatyviosios pagalbos.

Istaigy veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2021 mety siektinos reikSmés patvirtintos
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2021 m. rugpjucio 30 d. isakymu Nr. V-1964
,Dél Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy ir biudzetiniy jstaigy, teikianc¢iy asmens
sveikatos prieziliros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2021 mety siektiny reikSmiy

patvirtinimo*.

3 lentelé. Veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2021 mety siektinos reikSmés.

Eil. Veiklos rezultaty Siektina reik§mé Veiklos rezultaty
Nr. vertinimo vertinimo rodikliy
rodiklis reik§mé
l. Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:
1. | Istaigos prag¢jusiy mety | Biti nenuostolingai - 152 962,99 eury
veiklos rezultaty
ataskaitoje nurodytas
pajamy ir sgnaudy
skirtumas (grynasis
pervirsis ar deficitas)
2. | Istaigos sanaudy darbo | Valstybés institucijoms skyrus - 4,47 proc.
uzmokesciui dalis papildomy PSDF biudzeto 1ésy
asmens sveikatos prieziiiros
paslaugoms  apmokéti  ir
rekomendavus jas nukreipti
darbuotojy darbo uzmokesciui
didinti, ne maziau kaip 80
proc. nurodyty 1ésy
panaudojamos darbo
uzmokesc¢iui didinti
3. | Istaigos sgnaudy valdymo | Istaigos sgnaudy valdymo
islaidoms dalis islaidoms dalis ne daugiau kaip 3,13 %
2,24 proc.
4. | Istaigos finansiniy | Isipareigojimy koeficientas ne
jsipareigojimy dalis nuo | didesnis kaip 0,10 0,11
metinio jstaigos biudZeto
5. | Papildomy  finansavimo | ASP] per pastaruosius 3 m. yra | ES struktiiriniy fondy
Saltiniy pritraukimas pasiraSiusi bent vieng sutart] ¢Sy bendrai
dél dalyvavimo projekte, 18| finansuojamas projektas
kurio gauna papildoma ,,Geriatrijos dienos
finansavimag stacionaro ir
ambulatoriniy paslaugy
plétra VS Ignalinos
rajono ligoninéje*
Il. Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
1. | Pacienty pasitenkinimo | ASP] teikiamy asmens
Jstaigos teikiamomis | sveikatos prieziiiros paslaugy
asmens sveikatos | lygis ne maziau kaip 0,8 balo
priezitros paslaugomis
lygis, tai yra pacienty
teigiamai jvertinty 0,98
jstaigoje suteikty paslaugy




skaiCiaus dalis nuo visy
per metus Istaigoje
suteikty paslaugy skaiciaus
pagal sveikatos apsaugos
ministro nustatytas grupes

2. | Istaigoje taikomos kovos | Asmens sveikatos priezitros | Ignalinos rajono
su korupcija priemonés, | jstaiga jtraukta ] Skaidriy | savivaldybés tarybos
numatytos sveikatos | asmens sveikatos priezitros | 2019 m. lapkric¢io 27 d.
apsaugos ministro | jstaigy sarasa sprendimu  Nr. T-247
tvirtinamoje Sveikatos ligoninei suteiktas
priezitiros srities skaidrios asmens
korupcijos prevencijos sveikatos prieziliros
programoje jstaigos vardas

3. | Informaciniy technologijy | 1. ASP], iSrasant e.| 1. Istaigos
diegimo ir plétros lygis | receptus,  vaisty  sgveiky | naudojamoje
(pacienty elektroninés | tikrinimo funkcionalumas | programoje jdiegtas
registracijos sistema, | naudojamas visa apimtimi vaisty sgveiky
istaigos interneto svetainés | 2. ASP] yra IPR IS dalyvis. tikrinimo

i§samumas, darbuotojy
darbo  kriivio apskaita,
Istaigos dalyvavimo
elektroningje sveikatos

sistemoje mastas)

3. Ne maziau kaip 98 proc.
visy vakcinacijos jrasy (e.
dokumentas E063
,,Vakcinacijos jrasas®) (toliau
— E063) iSraSoma el. budu

4. Ne maziau kaip 50 proc.
visy E027-a iSraSoma el. budu

5. Patvirtinta ASP]
naudojamos informacinés
sistemos infrastrukttiros

saugumo dokumentacija

funkcionalumas, -
2021 m. visi vaistai,
iSrasyti e. recepte, buvo
patikrinti dél galimy
vaisty sgveiky

2. Istaiga yra IPRIS

IS dalyveé
3. -
4. 27,46 %

5. Informacinés
sistemos infrastruktiiros
saugumo
dokumentacija
nepatvirtinta

Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:

1. | Kiritinis likvidumo rodiklis | Ne maziau kaip 0,8 1,15
2. | Konsoliduoty viesyjy Ne maziau kaip 2 Konsoliduoti pirkimai
pirkimy skaicius nevykdyti

Pagrindiniai pasiekimai.
Teikiamy asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy nomenklatiira per 2021 m. nepakito.

4 lentelé. Funkciniai stacionaro skyriy veiklos rodikliai

Skyrius Lowvy LFR Vidutiné Lovos Isra§yta + | Lovadieniali
skaicius guléjimo apyvarta mireé
trukmé
Terapijos 30 197,2 11,67 16,9 507 5916
Reanimacijos 4 114 2.1 55,25 92 (221) 456

Dienos

; . 2 - - - - -
chirurgijos
Aktyvaus 36 177 8,75 20,22 599 (728) 6372

gydymo




Slaugos ir
palaikomojo 43 268,2 71,62 3,74 161 11532

gydymo

Paliatyvios

2 365 - - - 730
pagalbos

Slaugos ir
palaikomojo 45 272,5 76,2 3,57 161 12262

gydymo

Funkcinius stacionaro rodiklius koregavo COVID-19 liga (koronaviruso infekcija), —
privalomas infekcijy kontrolés reikalavimy taikymas stacionaro skyriuose: palatose ne daugiau kaip
po du pacientus, atstumy iSlaikymas tarp pacienty lovy, ribojami pacienty srautai gydymo jstaigose.

5 lentelé. Funkciniai stacionaro skyriy veiklos rodikliai (2020 m. ir 2021 m.)

Eil. | Stacionaro Lovos Vidutiné Lovos Ligoniy Lovadieniy
Nr. | skyriai funkcionavimo|  guléjimo apyvarta skaiéius skaiéius

rodiklis (LFR) trukmé (LF)

(VGT)

2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020

m. m. m. m. m. m. m. m. m. m.
1. | Aktyvaus 177 | 1348 |8,75 |8,2 20,22 | 16,42 | 599 | 496 | 6372 | 4856

gydymo (728) | (591)

1.1. | Vidaus ligy | 197,2 | 149,6 | 11,67 | 10,78 | 16,9 | 13,86 | 507 | 416 | 5916 | 4488

12. | Reanimacijos| 114 |92 |21 |21 |5525|43,75|92 |80 |456 | 368
(221) | (175)

2. Slaugos ir 2725 | 2636 [ 76,2 |824 |35 3,2 161 | 144 | 12262 | 11864
palaikomojo
gydymo

I$ 5 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad 2021 metais visuose skyriuose zymiai
padidéjo lovos funkcionavimo, lovos apyvartos, ligoniy ir lovadieniy skaicius. Vidutiné guléjimo
trukme padidéjo aktyvaus gydymo profilio skyriuose, sumazejo slaugos ir palaikomojo gydymo
skyriuje.

Teikiant stacionarines asmens sveikatos prieziliros paslaugas, stebimas rysSkus
sezoniSkumas. Sergamumas padidéja Saltuoju mety periodu.
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Perkelty j kitas
Hospitalizuoty I$raSyty pacienty Mirusiy pacienty stacionarines
pacienty skaicius skaiéius skaiéius gydymo jstaigas
pacienty skaiéius
m2019 912 790 118 91
=2020 603 536 104 65
2021 788 643 117 58

3 pav. Pacienty skai¢iaus dinamika stacionare

Hospitalizuojamy pacienty skaié¢ius 2021 metais kito, palyginti 2020 m. ir 2019 m.
Pagrindiné priezastis, dél kurios ryskiai mazé&jo 2020 m. hospitalizuoty pacienty, iSrasyty, perkelty j
kitas gydymo jstaigas skaic¢ius, COVID-19 liga (koronaviruso infekcija), nes dél ribojamy pacienty
srauty, nuotoliniy gydytojy konsultacijy buvo ribotas apsilankymy gydymo jstaigose skaicius.

Pacienty mirtingumas, palyginti su ankstesniais metais, be Zzenklesnés dinamikos.
Mirties priezastys — ligoniai senyvo amziaus, sergantys onkologinémis, Sirdies ir kraujagysliy
sistemos ligomis.

6 lentelé. Ambulatoriniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy skai¢iaus dinamika

Kalen- | Specializuoty | Atlikty Ambulato-| Priémimo | Stebéjimo | Dienos Ambulato-

doriniai | ambulatoriniy | hemodia- | riniy skubios paslaugy | stacionaro | rinés

metai konsultacijy liziy pacienty | pagalbos | skaiCius | paslaugy | chirurgijos

skaicius skaiCius | priémimo | paslaugy skaicius paslaugy

skyriuje | skaiCius skai¢ius
skaiCius

2017 26217 116 2691 581 1030 179 16

2018 24974 236 2957 443 1206 548 23

2019 23712 308 5309 466 1419 769 8

2020 14165 261 4039 333 1079 726 9

2021 15770 300 4793 528 1222 906 5

Ambulatorinés asmens sveikatos prieziiros paslaugos teikiamos konsultacijy

poliklinikoje ir priémimo-skubios pagalbos skyriuje.

Lyginant paskutiniy penkeriy mety duomenis, galima daryti iSvadg, kad Ignalinos
rajono gyventojams suteikty specializuoty paslaugy skaicius zenkliai mazéja. 2017 m. suteikta
26217 konsultacijy, 0 2021 m. — 15770 konsultacijy. Dienos stacionaro, stebéjimo paslaugy
poreikis stabiliai didéja. Priémimo skubios pagalbos paslaugy skaicius kinta mazai. Maziausiai jy
buvo suteikta 2020 metais — COVID-19 (koronaviruso ligos) metais.

7 lentelé. Diagnostiniai tyrimai

Diagnostinis tyrimas Tyrimy skaicius ambulatoriniams Tyrimy skaicius stacionaro
pacientams pacientams
2019 m. 2020m. | 2021m. | 2019 m. 2020 m. | 2021 m.
Rentgenodiagnostiniai 15590 14607 12454 1698 1402 1612




Endoskopiniai 558 364 473 73 58 77
Ultragarsiniai 4208 2681 3589 508 310 678
Klinikiniai laboratoriniai | 1416 521 640 20781 17974 21912
Funkcinés diagnostikos 2686 2284 2569 1086 982 1011

Tiriant ambulatorinius pacientus, svarbig vieta uzima diagnostiniai tyrimai. Per trejus

metus (nuo 2019 m. iki 2021 m.) endoskopiniy, ultragarsiniy, funkcinés diagnostikos tyrimy
skai¢ius svyruoja (2020 metais rySkus mazéjimas), o rentgenodiagnostiniy tyrimy skaicius saikingai
mazeja. Daugiausia klinikiniy laboratoriniy tyrimy atliekama stacionaro pacientams.

Ligoninéje jdiegtos informacinés technologijos sudaro galimybes iSrasant e. receptus
tikrinti vaisty saveika, pateikti medicininius dokumentus | e. sistemg, konsultuoti nuotoliniu budu
(teleradiologija), registruotis pacientams patiems per iSanksting pacienty registravimosi sistemag
(IPRIS 1S).

Ambulatorinés reabilitacijos ir sveikatinimo paslaugy skyriuje pacientams atlickamos
masazo, kineziterapijos, ergoterapijos, fizioterapijos procediros, taip pat suteikiamos psichologo,
socialinio darbuotojo konsultacijos, logopedo paslaugos, kuriomis naudojasi Ignalinos ir Sven&ioniy
rajono gyventojai, sergantys nervy sistemos, judamojo-atramos aparato pazeidimy ligomis.

8 lentelé. Reabilitacijos procediiry teikimas

Procediiros / paslaugos pavadinimas 2020 m. 2021 m.
Masazas 4572 5772
Kineziterapija 5802 7437
Ergoterapija 261 277
Fizioterapija 3663 11709
Psichologo konsultacija 163 362
Socialinio darbuotojo konsultacija 58 124
Logopedo paslauga 5 22
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FINANSINES VEIKLOS ATASKAITA

Finansinés veiklos analizé.

Istaigos pajamas sudaro pajamos, gaunamos i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo
(PSDF) biudzeto uz suteiktas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas pagal Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerijos nustatytus jkainius ir sutartiniuose jsipareigojimuose Su
Teritorinémis ligoniy kasomis (TLK) patvirtintg finansavimg. Istaigos bendro biudZeto didzigja dalj
sudaro asmens sveikatos priezitiros paslaugos, kurias apmoka Panevezio TLK. Asmens sveikatos
priezitiros paslaugos 1§ PSDF biudzeto yra apmokamos vadovaujantis asmens sveikatos prieziiiros
paslaugy apmokéjimo tvarkos aprasu, patvirtintu Sveikatos apsaugos ministro 2006 m. gruodZzio 22
d. jsakymu Nr. V-1113 ir v¢lesniais $io jsakymo pakeitimais. Taikant Siame apraSe nustatytg tvarka,
suteiktos aktyvaus gydymo paslaugos apmokeétos nuo 1,00 iki 1,12 balo verte.

9 lentele. 2021 m. Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto pajamy sandara

(eurais)
Asmens sveikatos prieziiiros Panevézio TLK
paslaugy rasis
Ambulatorinés specializuotos 319533,00
(konsultacijos)
Ambulatorinés iSpléstines konsultacijos | 82477,49
Ambulatorinés chirurgijos 222,00
Stebéjimo 143127,18
Dienos stacionaro 21097,00
Brangiis tyrimai ir procediiros 43140,87




(hemodialize)
Stacionarinés asmens sveikatos 84836,13
priezitiros
Slaugos ir palaikomojo gydymo 481336,00
Paliatyviosios pagalbos 32730,00
Priémimo — skubios pagalbos 18272,33
Ambulatorinés reabilitacijos 171668,27
Danty protezavimo 48599,16
Dienos chirurgijos 385,00
UzsienieCiy 617,05
ambulatorinés konsultacijos
UzsieniecCiy (Operacijy vadovo 633,82
sprendimu)

IS viso: | 2212200,30

IS viso per 2021 m. i$ teritoriniy ligoniy kasy gauta 2212200,30 eury pajamy. 2020 m.
gauta 2 110 228,56 eury. 2021 m. jstaigos veiklos rezultatas (deficitas) — 150213,79 Eur, 2020 m.
veiklos rezultatas (pervirsis) — 35979,75 Eur.

Teritorinés ligoniy kasos, apmokant asmens sveikatos priezitiros paslaugas, numatytas
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymu patvirtintame Asmens sveikatos
priezitros paslaugy apmokéjimo tvarkos aprase, vertino, ar galiojancioje sutartyje pasiekti nurodyti
jstaigos rodikliai jvertinant sezoniS$kumg, paslaugy apimtis, suteiktas paslaugas, COVID-19 liga
serganciy pacienty gydyma. Uz suteiktas paslaugas i$ teritoriniy ligoniy kasy jstaigai buvo iSmokéta
1/12 metinés sutartinés sumos.

10 lentelé. 2021 m. pajamos ir pajamy pokytis, palyginti su 2020 m.

Pajamy rusis 2021 m. pajamos % nuo visy 2020 m. pajamos | Pokytis 2021 m.
jstaigos pajamy —2020 m. (+/-)

PSDF  biudzeto 2212200,30 85,02 2110228,56 +101971,74
1&Sos
Danty 32496,87 1,25 5352,82 +27144,05
protezavimo
paslaugos
Asmens 32295,25 1,24 32683,55 -388,30
sveikatos
priezitiros
paslaugos
Kitos  pajamos 2718,59 0,10 +2718,59
pagal teismo
sprendimus
Turto nuoma 69,48 69,48
Kitos 322172,84 12,38 111767,32 +210405,52
finansavimo
pajamos

IS viso: 2601953,33 2260101,73 +341851,60

11 lentelé. 2021 m. sgnaudos ir sgnaudy pokytis, palyginti su 2020 m.
Sanaudy pavadinimas 2021 m. sgnaudos | % nuo visy | 2020 m. | Pokytis eurais
eurais jstaigos sgnaudos 2021 m. -
sgnaudy eurais 2020 m. (+/-)
Darbo uzmokestis 2199963,38 79,94 1789480,9 +410482,4
0 8

Socialinis draudimas 36558,30 1,33 30019,91 +6538,39




Medikamentai 126446,00 5,05 112300,03 +14145,97

Med. priemonés 88289,00 3,21 72913,97 +15375,03

Laboratoriniai tyrimai ir 18034,00 0,66 11194,00 +6840,00

med. paslaugos,

atlieckamos kitose jstaigose

Maitinimas 15921,00 0,58 25429,80 -9508,80

Patalpy  Sildymas  ir 47815,04 1,74 38050,07 +9764,97

karstas vanduo

Elektros energija 19216,65 0,70 16878,24 +2338,41

Saltas vanduo ir nuoteky 8478,90 0,31 6284,04 +2194,86

Salinimas

Rysiy paslaugos 848,66 0,03 874,72 -26,06

Transporto 18laidos 8524,80 0,31 11128,70 -2603,90

(kuras, automobiliy

remontas)

Skalbimo paslaugos 15243,17 0,55 14677,48 +565,69

Kvalifikacijos kélimas ir 2755,77 0,10 2810,57 -54,80

komandiruociy iSlaidos

llgalaikio turto 63748,48 2,32 12060,53 +51687,95

nusidévéjimas

Istaigos civilinés 5203,91 0,19 4251,22 +952,69

atsakomybés uz

pacientams padarytg zala

draudimas

Paprastojo remonto ir 15940,79 0,58 16797,72 -856,93

eksploatacijos sanaudos

Reprezentaciniy  iSlaidy 167,86 +167,86

sgnaudos

Kitos sanaudos 79011,41 2,87 57318,08 +21693,33
IS viso: 2752167,12 2224163,98 +528003,1

4

DidzZiausia jstaigos sanaudy dalis tenka darbo uzmokesc¢iui ir socialinio draudimo
imokoms. Sanaudos darbo uzmokesciui sudaro 90,58 % pajamy, gaunamy i§ Privalomojo sveikatos
draudimo fondo (PSDF) biudzeto 1éSy ir finansavimo sumy, skirty atlyginimy priedams dél
COVID-19 (koronaviruso infekcijos). Ignalinos rajono savivaldybés tarybos 2021 m. rugséjo 23 d.
jsakymu Nr. T-158 nustatytas darbo uzmokesc¢io normatyvas — 80 % pajamy, gaunamy i§ PSDF
biudzeto.

12 lentelé. Istaigos jsipareigojimai eurais 2021 m. ir poky¢io palyginimas su 2020 m.

2021-12-31 2020-12-31 Pokytis 2021 m. —
2020 m. (+/-)

Sukauptas atostogy rezervas 126010,91 119273,29 +6737,62
Isipareigojimai tiekéjams, i$ jy uz: 132810,92 126140,52 +6670,40

-medikamentus 25507,61 35973,55 -10465,94

-kraujo produktus 9125,96 3672,36 +5453,60

-med. pagalbos priemones, 16864,38 34212,64 -17348,26
medicinos priemoniy aptarnavimag

-laboratoriniy tyrimy atlikima kitose 11692,75 3351,13 +8341,62
jstaigose

-maisto produktus 2215,02 3367,98 -1152,96

-skalbimag 1389,93 2343,96 -954,03

-rySio paslaugas 74,06 70,49 +3,57




-elektros energijos tiekima 1858,11 1578,66 +279,45
-degalus 518,67 357,77 +160,90
-kitas paslaugas ir prekes 63564,43 41211,98 +22352,45
Socialinio draudimo jmokos 41295,48 36515,78 +4779,70
Mokeétinos jmokos j garantinj fonda 305,18 265,96 +39,22
Mokétinas GPM 26126,94 -26126,94
Mokétinas darbo uzmokestis 94557,13 -94557,13
darbuotojams
IS viso: 300422,49 402879,62 -102457,13
13 lentelé. Pirkéjy isiskolinimas eurais 2021 m. ir pokyc¢io palyginimas su 2020 m.
Pirkéjas 2021-12-31 2020-12-31 Pokytis 2021 m. —
2020 m. (+/-)
Panevézio TLK 135415,03 231378,99 -95963,96
Vilniaus TLK 18264,66 -18264,66
Kauno TLK 1100,89 -1100,89
Klaipédos TLK 52,23 -52,23
Siauliy TLK 64,14 -64,14
Kiti pirkéjai 555,00 463,62 +91,38
IS viso 135970,03 251272,30 -115302,27

Savivaldybés biudZeto 1éSos ir valstybés biudzZeto 1éSos.

Ligoninés vienintelis dalininkas yra Ignalinos rajono savivaldybé. 2021 metais
dalininko jstatinis kapitalas nesikeité ir sudare 254 085,44 Eur.

Projektiné veikla.

Ligonin¢ dalyvavo Ignalinos rajono savivaldybés 2021 mety uzimtumo didinimo
programoje. Vykdant §ig programa, visuomeninés paskirties objekty teritorijy tvarkymo laikino
pobudzio darbams atlikti pagal trumpalaikes darbo sutartis jdarbinti 2 Zmonés. Programos biudzetas
—4438,70 Eur. Vykdymo laikotarpis nuo 2021-04-01 iki 2021-09-30.

14 lentelé. Projekty 1éSos

Eil. | Projekto, programos pavadinimas Laikotarpis | Finansavimas

Nr.

1. | Geriatrijos dienos stacionaro ir ambulatoriniy | 2020-11 iki | Europos Sajungos
paslaugy plétra VS] Ignalinos rajono | 2022-04 strukttriniy fondy 1éSomis
ligoninéje bendrai finansuojamas

projektas (225 252,80 Eur)

2. | AtsinaujinanCiy energijos iStekliy (saulés) | 2020-12 iki | Klimato kaitos programos
panaudojimas Ignalinos rajono ligoninéje 2022-04 1€Sos (70954,00 Eur)

Fiziniy ir juridiniy asmeny paramos léSos ir jy panaudojimas.

Nuo 2004 m. geguzés 27 d. vieSajai jstaigai Ignalinos rajono ligoninei suteiktas paramos
gavéjo statusas. 2021 m. i$ juridiniy asmeny gauta paramos medikamentais uz 2126,42 Eur, taip
pat gauta ilgalaikio turto i§ Laisvés TV — 2 deguonies koncentratoriai ir dvi $virkStinés pompos uz
3132,05 Eur. Centralizuota tvarka perkamy medikamenty ir vakciny gauta uz 6579,38 Eur. Fiziniy
asmeny parama sudaro 800 Eur, kuri panaudota ligoninés pastato Sventinei Sviesy instaliacijai
Isigyti.

IS Valstybinés mokesciy inspekcijos 1,2 % gyventojy pajamy mokescio, skirto paramai,
gauta 78,94 eury.

LéSos uz mokamas paslaugas ir jy panaudojimas.

Mokamos slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos 2021 m. suteiktos 11 pacienty, uz
ju gydyma ir slauga gauta 7815.00 Eur.

Uz fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriuje teikiamas mokamas sveikatinimo
paslaugas per ataskaitinius metus gauta 1990,45 Eur pajamy.




Uz mokamas paslaugas gaunamos léSos panaudojamos personalo darbo salygoms
gerinti.




