




PATVIRTINTA
Ignalinos rajono savivaldybės tarybos 

2019 m. birželio 25 d. sprendimu Nr. T-117
VIEŠOSIOS ĮSTAIGOS IGNALINOS RAJONO LIGONINĖS 2018 METŲ VEIKLOS ATASKAITA
BENDRA INFORMACIJA APIE ĮSTAIGĄ, VEIKLOS TIKSLUS IR POKYČIUS


Viešoji įstaiga Ignalinos rajono ligoninė yra Lietuvos nacionalinės sveikatos sistemos Ignalinos rajono savivaldybės asmens sveikatos priežiūros rajono lygmens pelno nesiekiantis, ribotos civilinės atsakomybės viešasis juridinis asmuo, turintis ūkinį, finansinį, organizacinį ir teisinį savarankiškumą, savo antspaudą, sąskaitas bankuose. Įstaiga įregistruota Lietuvos Respublikos Juridinių asmenų registre 1997m. spalio 2 d. Įstaigos steigėja ir savininkė – Ignalinos rajono savivaldybė. 
Įstaigos veikla yra neterminuota. Įstaigos finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais. Ligoninė veikia sveikatos priežiūros srityje, jos veikla yra licencijuojama. Valstybinės asmens sveikatos priežiūros veiklai tarnybos prie sveikatos apsaugos ministerijos 1999 m. rugsėjo 2 d. išduota įstaigos asmens sveikatos priežiūros licencija Nr.623 (patikslinta 2017-03-29) suteikia teisę verstis asmens sveikatos priežiūros veikla ir teikti šias paslaugas:
- antrinės stacionarinės sveikatos priežiūros: vidaus ligų, geriatrijos, reanimacijos ir intensyviosios terapijos I-I ( vaikų ir suaugusiųjų), reanimacijos ir intensyvios terapijos I-II (vaikų), reanimacijos ir intensyviosios terapijos I-II (suaugusiųjų);
- antrinės stacionarinės medicininės reabilitacijos II – judamojo-atramos aparato pažeidimų;
- antrinės stacionarinės palaikomosios reabilitacijos II – judamojo-atramos aparato pažeidimų;

- pirminės stacionarinės: palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios pagalbos (suaugusių ir vaikų);
- antrinės ambulatorinės sveikatos priežiūros: vidaus ligų, neurologijos, kardiologijos, endokrinologijos, pulmonologijos, dermatovenerologijos, otorinolaringologijos, oftalmologijos,  dietologijos, ortopedijos ir traumatologijos, fizinės medicinos ir reabilitacijos, urologijos, akušerijos ir ginekologijos, vaikų ligų, anesteziologijos ir reanimatologijos, chirurgijos, psichiatrijos, radiologijos (rentgenodiagnostikos), echoskopijos, endoskopijos;

- kitos ambulatorinės asmens sveikatos priežiūros: suaugusiųjų ambulatorinės reabilitacijos I ( judamojo-atramos aparato pažeidimų, kvėpavimo sistemos ligų), suaugusiųjų ambulatorinės reabilitacijos II (nervų sistemos ligų, judamojo-atramos aparato pažeidimų, kvėpavimo sistemos ligų), logopedijos, kineziterapijos, ergoterapijos, masažo;
- slaugos: bendrosios praktikos slaugos, vaikų slaugos, akušerio praktikos;
- bendrosios asmens sveikatos priežiūros: hemodializės, dienos chirurgijos, laboratorinės diagnostikos;
- ortopedinė odontologija, dantų techniko praktika, odontologija.
Teikiamos asmens sveikatos priežiūros paslaugos atitinka jas reglamentuojančių teisės aktų reikalavimus.

            Pagrindinis įstaigos veiklos tikslas – organizuoti ir teikti specializuotas stacionarines ir ambulatorines sveikatos priežiūros paslaugas Ignalinos rajono, kitų Lietuvos Respublikos vietovių gyventojams ir užsieniečiams, tenkinti pacientų teisėtus poreikius ir lūkesčius, gerinant paslaugų kokybę ir prieinamumą. 
Ligoninės misija -  teikti saugias, kokybiškas asmens sveikatos priežiūros paslaugas, užtikrinti pacientų privatumą, žmogiškąją pagarbą ir orumą, optimaliai išnaudoti žmogiškuosius, techninius ir finansinius resursus.
 2018 metais ligoninė susidūrė su tam tikrais iššūkiais teikiant aktyviojo gydymo paslaugas. Nuo 2018 m. sausio 1 d. ligoninėje uždarytas vaikų ligų skyrius ir vaikams teikiamos tik ambulatorinės paslaugos. Šis sprendimas priimtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2015 m. gruodžio 9 d. nutarimu „Dėl ketvirtojo sveikatos sistemos plėtros ir ligoninių tinklo konsolidavimo etapo plano patvirtinimo“ bei įgyvendinant Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2016 m. balandžio 27d. įsakymo Nr. V-531 „Dėl Utenos apskrities asmens sveikatos priežiūros paslaugų restruktūrizavimo plano patvirtinimo“ restruktūrizavimo plano trečiąją kryptį. 

Svarbiausi 2018 m. ligoninės veiklos pokyčiai:

- suteikta daugiau ambulatorinio profilio asmens sveikatos priežiūros paslaugų;

- padidintas darbuotojų darbo užmokestis;

- atnaujintas maisto paruošimo skyrius.

2018 m. parengta ir pasirašyta 34 veiklos, 120 personalo įsakymų, 410 įsakymų atostogų klausimais, įsakymais patvirtinti 7 gydymo ir 24 slaugos protokolai, parengtos ir patvirtintos 9 tvarkos ir aprašai organizuojant ligoninės veiklą. Parengtas naujas Etikos komisijos darbo reglamentas. 

Kiekvieno darbuotojo svarus indėlis siekiant bendrų tikslų užtikrino stabilų ligoninės darbą ir atspindi veiklos rezultatus.
FUNKCINIAI STACIONARO SKYRIŲ VEIKLOS RODIKLIAI

	Stacionaro skyriai 
	Lovos funkcionavimo rodiklis (LFR)
	Vidutinė gulėjimo trukme (VGT)
	Lovos apyvarta (LF)
	Ligonių skaičius 
	Lovadienių skaičius

	
	2017m.
	2018m.
	2017m
	2018m
	2017m.
	2018m.
	2017m.
	2018m.
	2017m.
	2018m.

	Terapijos 
	269,5
	247,1
	10,9
	11,9
	24,8
	20,8
	744
	625
	8085
	7414

	Vaikų ligų
	284,2
	0
	5,9
	0
	48,2
	0
	241
	0
	1421
	0

	Reanimacijos 
	118
	107,3
	2,2
	2,1
	54,2
	50,3
	97
	89
	472
	429

	Slaugos ir palaikomojo gydymo
	258
	300,2
	46,8
	51,6
	5,5
	5,8
	248
	262
	11620
	13508

	Dienos chirurgijos
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0


Lovų skaičius ligoninėje – 81, iš jų::

Terapijos skyriuje – 30 lovų, iš jų  10 geriatrijos;

Reanimacijos ir intensyviosios terapijos skyriuje  - 4 lovos;

Dienos chirurgijos skyriuje – 2 lovos.

Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje – 45 lovos, iš jų  2  paliatyviosios pagalbos.
 Ligoninėje teikiamos aktyviojo gydymo paslaugos – tai stacionare pacientams teikiamos paslaugos dėl ūmios ligos, lėtinės ligos paūmėjimo, kai reikalingas ištyrimas ir aktyvus medikamentinis gydymas, kuris negali būti taikomas ambulatorinėmis sąlygomis. 2018 metais lyginant su 2017 metais sumažėjo pacientų skaičius, kuriems buvo teikiamos aktyvaus gydymo paslaugos terapijos, reanimacijos ir intensyvios terapijos skyriuose. Atitinkamai mažėjo ir lovadienių skaičius. Vidutinė gulėjimo trukmė terapijos skyriuje pailgėjo iki 11,9. Šį rodiklį įtakoja tai, kad gydoma daug garbingo amžiaus pacientų, kuriems paūmėjusios kelios lėtinės ligos, jų gydymas tampa sudėtingesnis ir užtrunka ilgiau. 

Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos apima gydymo, slaugos ir kitas minimalias sveikatos būklės palaikymo paslaugas, teikiamas bet kurio amžiaus žmonėms, sergantiems lėtinėmis ligomis, neįgaliesiems ir kitiems pacientams, kai yra aiški ligos diagnozė ir nereikalingas aktyvus gydymas bei kontraindikuotina medicininė reabilitacija. Slaugos ir palaikomojo gydymo skyriaus veiklos funkciniai rodikliai lyginant su 2017 metais padidėjo. Kasmet atsiranda daugiau ligonių, kurie pasinaudoja mokamomis slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugomis, kai išnaudoja 120 dienų per kalendorinius metus nemokamų paslaugų limitą. Tokių pacientų 2018 metais buvo 12, už jų gydymą ligoninė gavo 14610 € pajamų. 2017 m. mokamomis paslaugomis pasinaudojo 6 pacientai, už jų gydymą gauta 5974 € pajamų. 
Nuo 2017 m. balandžio mėnesio pradėtos teikti paliatyviosios pagalbos paslaugos – visapusiška pacientų, sergančių neišgydomomis, progresuojančiomis ligomis, priežiūra. Teikiant tokias paslaugas lovadienių skaičius yra neribojamas. Paliatyviosios pagalbos paslaugos 2018 metais suteiktos 6 pacientams. Toks pat pacientų skaičius buvo ir 2017 metais.

                     Teikiant stacionarines asmens sveikatos priežiūros paslaugas pastebimas ryškus sezoniškumas. Sergamumas padidėja šaltuoju metų periodu. 
PACIENTŲ SKAIČIAUS DINAMIKA STACIONARE

	Kalendoriniai metai
	Hospitalizuotų pacientų skaičius
	Išrašytų pacientų skaičius
	Mirusiųjų pacientų skaičius
	Pacientų, perkeltų į kitų gydymo įstaigų stacionarinius skyrius, skaičius 

	2015
	1579
	1446
	129
	94

	2016
	1511
	1420
	111
	96

	2017
	1329
	1208
	123
	87

	2018
	989
	853
	123
	85


Hospitalizuotų pacientų skaičius kasmet mažėja. Pagridinės mažėjimo priežastys:

 - gyventojų skaičiaus mažėjimas. Demografinis senėjimo koeficientas Ignalinos rajone yra 245, kai bendras Lietuvos - 130. Šis koeficientas parodo koks 65 metų amžiaus ir vyresnių žmonių skaičius tenka 100-ui vaikų iki 15 metų. Tai reiškia, kad vis daugiau teikiamų paslaugų turi būti orientuota į senyvo amžiaus žmonių poreikius;

- alternatyvių paslaugų – stebėjimo, dienos stacionaro – didėjimas. Daugiau teikiant ambulatorinio profilio paslaugų, išvengiama nepagrįstų hospitalizacijos atvejų.
Pacientų mirtingumas lyginant su ankstesniais metais be ženklesnės dinamikos. Mirties priežastys dėsningos – ligoniai senyvo amžiaus, sergantys onkologinėmis, kraujotakos sistemos ligomis. 

Pacientų, perkeliamų į kitų gydymo įstaigų stacionarinius skyrius, skaičius procentine išraiška nesikeičia ir sudaro apie 6-8 proc. nuo visų hospitalizuotų pacientų skaičiaus.   

AMBULATORINIŲ ASMENS SVEIKATOS PRIEŽIŪROS PASLAUGŲ SKAIČIAUS DINAMIKA

	Kalendoriniai metai
	Specializuotų ambulatorinių konsultacijų skaičius
	Hemo- dializių skaičius
	Ambulatorinių pacientų priėmimo skyriuje skaičius
	Priėmimo  skubios pagalbos paslaugų skaičius
	Stebėjimo paslaugų skaičius
	Dienos stacionaro paslaugų skaičius
	Ambulatorinės chirurgijos paslaugų skaičius

	2015
	25884
	258
	2134
	909
	488
	122
	19

	2016
	25905
	286
	2273
	794
	727
	202
	11

	2017
	26217
	116
	2691
	581
	1030
	179
	16

	2018
	24974
	236
	2957
	483
	1206
	548
	23


 Ambulatorinės asmens sveikatos priežiūros paslaugos teikiamos konsultacijų poliklinikoje ir priėmimo-skubios pagalbos skuriuje. Konsultacijų poliklinikoje asmens sveikatos priežiūros paslaugas teikė 20-ties profilių gydytojai specialistai. Teikiant specializuotas ambulatorines konsultacijas 70 proc. visų suteiktų konsultacijų sudaro gydytojų specialistų konsultacijos ir 30 proc. - gydytojų specialistų išplėstinės konsultacijos, kai atliekami diagnostiniai ir (ar) gydomieji veikmai. Pastebimai didėja pacientų, gyvenančių Švenčionių rajone, kuriems teikiamos paslaugos Ignalinos ligoninės konsultacijų poliklinikoje. Šio rajono gyventojams 2016 metais buvo suteikta 3024 ambulatorinės gydytojų specialistų konsultacijos,  2017 metais – 3486, 2018 metais - 3549. Daugiausiai Švenčionių rajono gyventojams paslaugų suteikia fizinės medicinos ir reabilitacijos gydytojas, kardiologas, pulmonologas. 2018 metais labai padidėjo gydytojų neurologo ir dermatovenerologo teikiamų paslaugų skaičius. 
Lyginant 2015 – 2018 metų laikotarpį pastebimas didėjantis pacientų skaičius, kuriems teikiamos ambulatorinės paslaugos priėmimo-skubios pagalbos skyriuje. Jei 2015 metais paslaugos buvo teiktos 2134 pacientams, tai 2018 metais tokių pacientų skaičius išaugo iki 2957. Daugiausia asmens sveikatos priežiūros paslaugų priėmimo-skubios pagalbos skyriuje suteikiama dėl būtinosios medicinos pagalbos. Taip pat teikiamos pirminio lygio asmens sveikatos priežiūros paslaugos pacientams, prisirašiusiems prie pirminės sveikatos priežiūros gydymo įstaigų, kurios yra sudariusios sutartis su ligonine dėl šių paslaugų teikimo jų nedarbo metu.
 
Kadangi nuo 2017 metų nutrauktas finansavimas pagal programą priėmimo-skubios pagalbos ir specializuotų ambulatorinių chirurgijos paslaugų teikimui priėmimo-skubios pagalbos skyriuje, atsižvelgiant į pacientų srautus, chirurginė pagalba pirmadieniais-ketvirtadienais ir sekmadieniais teikiama nuo 8 iki 20 valandos, o penktadieniais ir šeštadieniaias – visą parą.  

Ypač didėja prioritetinių stebėjimo paslaugų skaičius. Per paskutinius trejus metus šių paslaugų apimtys išaugo apie 2,5 karto.  

Dienos stacionaro paslaugos – specializuotos gydymo paslaugos, teikiamos pacientui gydymo įstaigoje tik dienos metu ribotą laiką (ne ilgiau kaip 8 valandas) ir tik turint gydytojo siuntimą. Tokios paslaugos yra patogios miesto gyventojams ir mažiau prieinamos gyvenantiems kaime. Tačiau dienos stacionaro paslaugos darosi paklausesnės, jų skaičius lyginant su 2017 metais padidėjo daugiau nei 3 kartus. Daugiau dienos stacionaro paslaugų suteikiama ir vaikams (2016 m. suteikta 16 paslaugų, 2018 m. – 49).

DIAGNOSTINIAI  TYRIMAI

	Diagnostinis tyrimas
	Tyrimų skaičius ambulatoriniams pacientams
	Tyrimų skaičius stacionaro pacientams

	
	2017m.
	2018m.
	2017m.
	2018m.

	Rentgenodiagnostiniai tyrimai
	19830
	19424
	4422
	3446

	Endoskopiniai tyrimai 
	544
	532
	76
	71

	Ultragarsiniai tyrimai
	3996
	4028
	758
	706

	Klinikiniai laboratoriniai tyrimai
	1978
	2010
	20346
	20230

	Funkcinės diagnostikos tyrimai
	2674
	2728
	1140
	1104


 Ypatingą vietą visame gydymo procese užima diagnostiniai tyrimai. Tokių tyrimų atlikimas padeda įvertinti organizmo būklę, nustatyti sveikatos sutrikimus, laiku ir tiksliai diagnozuoti įvairias ligas, padeda paskirti tinkamą gydymą, sekti gydymo eigą bei įvertinti gydymo efektyvumą.

Kasmet vis daugiau informacinių technologijų galimybių panaudojama atliekant diagnostinius tyrimus. 2018 metais 15 procentų visų rentgenodiagnostinių tyrimų atlikta pasinaudojus teleradiologijos paslauga. Įdiegta elektroninė sveikatos istorijos sistema (ESIS) leidžia automatizuoti klinikinių laboratorinių tyrimų atlikimo etapus, tokiu būdu gerinamas laboratorinių tyrimų atlikimo efektyvumas.

AMBULATORINĖS REABILITACIJOS PASLAUGOS 

	Kalendoriniai metai
	Pacientų skaičius
	Atliktų procedūrų skaičius

	2015
	177
	2468

	2016
	237
	3280

	2017
	234
	3209

	2018
	283
	3641


2018 metais ambulatorinės reabilitacijos ir sveikatinimo paslaugų skyriuje pacientams atliktos 8732 masažo procedūros, 10611 kineziterapijos procedūrų, 608 ergoterapijos procedūros, 19024 fizioterapijos procedūros, suteiktos 369 psichologo konsultacijos, 114 socialinio darbuotojo konsultacijų, 19 pacientų teiktos logopedo paslaugos.          

2018 meais ambulatorinės reabilitacijos paslaugos suteiktos 240 pacientų, sergančių nervų sistemos ligomis, 43 pacientams, sergantiems judamojo-atramos aparato pažeidimų ligomis. 
2018 metais ambulatorinės reabilitacijos paslaugos teiktos 99 Ignalinos rajono gyventojams ir 184 Švenčionių rajono gyventojams.

Skyriuje teikiamos ir mokamos sveikatinimo paslaugos. Už šias paslaugas gauta 4516,80 € pajamų.
Nuo 2018 metų kovo mėnesio ambulatorinės reabilitacijos paslaugas gaunantiems pacientams siūloma ir apgyvendinimo paslauga. Įrengti du viešbučio tipo kambariai, yra mini virtuvė. Šia paslauga 2018 metais pasinaudojo 5 žmonės.

ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI

Darbuotojų skaičius - 144, iš jų: gydytojai - 42, slaugos personalas – 62, kitas personalas - 40. Per kalendorinius metus priimta 9 darbuotojai, atleista – 10.  
2018-01-01 buvo patvirtinta 132,5 etato, 2018-12-31 etatų skaičius – 134,2.

2018 metais slaugos ir palaikomojo gydymo skyriuje įsteigta 1 gydytojo, 0,5 kineziterapeuto ir 0,5 masažuotojo etato bei 1 etatas pagalbinio darbuotojo maisto paruošimo skyriuje. Panaikinta 1,75 etato bendrosios praktikos slaugytojo pareigybės terapijos ir priėmimo-skubios pagalbos skyriuose. 
Ligoninėje dirbantys medikai ir kiti darbuotojai privalo kelti kvalifikaciją įvairiuose tobulinimosi kursuose ir seminaruose. 2018 metais kvalifikaciją kėlė 25 įstaigos darbuotojai. Kvalifikacijos kėlimo kursams ir komandiruočių išlaidoms apmokėti išleista 5596,94 €.

DALYVAVIMAS PROGRAMOSE

Ligoninė dalyvavo Ignalinos rajono savivaldybės 2018 metų užimtumo didinimo programoje. Vykdant šią programą, visuomeninės paskirties objektų teritorijų tvarkymo laikino pobūdžio darbams atlikti pagal trumpalaikes darbo sutartis įdarbinti 2 žmonės. Programos biudžetas – 3571,78 €,  vykdymo laikotarpis nuo 2018-06-01 iki 2018-11-30.

DALININKAI, DALININKŲ ĮSTATINIS KAPITALAS

Ligoninės vienintelis dalininkas yra Ignalinos rajono savivaldybė. 2018 metų pradžioje dalininko įstatinis kapitalas – 214085,44 €, metų pabaigoje – 254085,44 €. Ignalinos rajono savivaldybės tarybos 2018 m. gegužės 17 d. sprendimu Nr. T-82 “Dėl Ignalinos rajono savivaldybės turto investavimo ir perdavimo viešajai įstaigai Ignalinos rajono ligoninei” skirta 15000,00 € iš Ignalinos rajono savivaldybės biudžeto ligoninės kapitalui didinti piniginiu įnašu ir Ignalinos rajono savivaldybės tarybos 2018 m. gruodžio 20 d. sprendimu Nr. T-218 “Dėl Ignalinos rajono savivaldybės turto investavimo į viešąją įstaigą Ignalinos rajono ligoninę” skirta 25000,00 € kapitalui didinti piniginiu įnašu. 

2018 metais nebuvo mokamas darbo užmokestis ar kitos išmokos kolegialių organų (stebėtojų tarybos, gydymo tarybos, slaugos tarybos, etikos komisijos) nariams ir su ligoninės dalininku susijusiems asmenims, nurodytiems Lietuvos Respublikos Viešųjų įstaigų įstatymo 3 straipsnio 3 dalyje. 
Ignalinos rajono savivaldybės mero 2015 m. birželio 4 d. potvarkiu Nr. P1-27 nustatytas ligoninės vadovo mėnesinės algos pastoviosios dalies dydis pagal valstybės politikų, teisėjų, valstybės pareigūnų ir valstybės tarnautojų pareiginės algos bazinį dydį dauginant iš koeficiento 12.
ĮSTAIGOS PAJAMOS

 Įstaigos pajamas sudaro pajamos, gaunamos iš privalomojo sveikatos draudimo fondo biudžeto, už suteiktas asmens sveikatos priežiūros paslaugas pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos nustatytus įkainius bei sutartiniuose įsipareigojimuose su Teritorinėmis ligonių kasomis (TLK) patvirtintą finansavimą. Įstaigos bendrame biudžete didžiąją dalį sudaro asmens sveikatos priežiūros paslaugos, kurias apmoka Panevėžio TLK. Nemaža dalis tenka paslaugoms, apmokamoms Vilniaus TLK. Kitų TLK (Kauno, Klaipėdos, Šiaulių) indėlis į ligoninės biudžetą yra palyginti mažas.
Asmens sveikatos priežiūros paslaugos iš PSDF biudžeto yra apmokamos vadovaujantis asmens sveikatos priežiūros paslaugų apmokėjimo tvarkos aprašu, patvirtintu Sveikatos apsaugos ministro 2006-12-22 įsakymu Nr. V-1113 ir vėlesniais šio įsakymo pakeitimais. Taikant šiame apraše nustatytą tvarką, suteiktos aktyvaus gydymo paslaugos apmokėtos 1,09 balo verte. Viršytos prioritetinės stebėjimo, dienos stacionaro ir paliatyviosios pagalbos paslaugos apmokėtos 100 procentų.    
       
 Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudžeto pajamų sandara (eurais)
	Asmens sveikatos priežiūros paslaugų rūšis
	Panevėžio TLK
	Vilniaus TLK
	Kauno TLK
	Šiaulių TLK
	Klaipėdos TLK

	Ambulatorinės specializuotos (konsultacijos)
	385982,45
	67342,27
	387,05
	256,65
	75,19

	Dienos chirurgijos
	
	
	
	
	

	Ambulatorinės chirurgijos
	821,28
	37,35
	
	
	

	Stebėjimo 
	86220,73
	7578,01
	624,47
	267,63
	156,50

	Dienos stacionaro
	8526,54
	
	
	
	

	Brangūs tyrimai ir procedūros (hemodializė)
	17971,18
	8740,16
	
	
	

	Stacionarinės asmens sveikatos priežiūros
	705704,00
	9488,21
	
	
	

	Slaugos ir palaikomojo gydymo
	349545,39
	387,16
	
	
	

	 Paliatyviosios pagalbos
	63243,81
	
	
	
	

	Priėmimo-skubios pagalbos
	11428,56
	2658,85
	444,79
	168,22
	71,56

	Ambulatorinės reabilitacijos
	26108,00
	45004,68
	
	
	

	Dantų protezavimo
	24729,56
	972,38
	
	
	

	Kompensuojamųjų vaistų pasų išdavimas
	8,58
	
	
	
	

	VISO:
	1 680 290,08
	142 209,57
	1 456,31
	692,50
	303,25


 
Kita dalis pajamų uždirbama teikiant medicinines ir nemedicinines paslaugas fiziniams ir juridiniams asmenims.

2018 m. pajamos ir pajamų pokytis lyginant su 2017 m.

	Pajamų rūšis
	2018m. pajamos
	℅ nuo visų įstaigos pajamų
	2017m. pajamos
	Pokytis

2018m.-2017m. (+/-)

	PSDF biudžeto lėšos
	1824951,71
	95
	1636420,67
	+ 188531,04

	Už dantų protezavimo paslaugas
	36440,04
	1,8
	42529,71
	-6089,67

	Už asmens sveikatos priežiūros paslaugas
	41459,77
	2
	30051,29
	+ 11408,48

	Už apgyvendinimo paslaugas
	238,00
	
	
	+238,00

	Už turto nuomą
	69,48
	
	69,48
	0

	Už maitinimo paslaugas
	71,90
	
	111,40
	-39,50

	Už parduotą turtą
	
	
	71,00
	-71,00

	Kitos finansavimo pajamos
	22306,50
	1,2
	55100,80
	-32794,30

	Viso:
	1925537,40
	
	1764354,35
	+ 161183,05


KITI FINANSAVIMO ŠALTINIAI

Viešųjų darbų vykdymo programa – 3571,78 €, iš jų:

- iš savivaldybės biudžeto – 3571,78 €.
Valstybinė mokesčių inspekcija – 196,89 € gauta 2% gyventojų pajamų mokesčio, skirto paramai.

Nuo 2004 m. gegužės 27d. viešajai įstaigai Ignalinos rajono ligoninei suteiktas paramos gavėjo statusas. 2018 metais iš juridinių asmenų gauta parama už 12152,86 €: medikamentų už 10871,86 €, inventoriaus už 1281,00 €.
 Centralizuota tvarka perkamų medikamentų ir vakcinų gauta už 9529,94 €.

ĮSTAIGOS SĄNAUDOS

2018 m. sąnaudos ir sąnaudų pokytis lyginant su 2017 m.

	Sąnaudų pavadinimas
	2018 m.

 sąnaudos Eur
	℅ nuo visų sąnaudų 
	2017 m. 

sąnaudos Eur
	Pokytis Eur

2018m. - 2017 m. (+/-)

	Darbo užmokestis
	1130600,30
	59,6
	1082951,67
	+ 47648,63

	Soc. draudimas
	350225,81
	18,5
	335352,05
	+ 14873,76

	Medikamentai 
	132396,00
	7
	110753,00
	+ 21643,00

	Med. priemonės
	42422,00
	2,2
	38600,08
	+ 3821,92

	Laboratoriniai tyrimai ir med. paslaugos, atliekamos kitose įstaigose
	17361,84
	0,9
	11821,00
	+ 5540,84

	Maitinimas 
	24155,34
	1,3
	22195,91
	+ 1959,43

	Patalpų šildymas ir karštas vanduo
	42504,41
	2,2
	42439,91
	+ 64,50

	Elektros energija
	16526,73
	0,8
	16398,11
	+ 128,62

	Šaltas vanduo ir nuotekų šalinimas
	11137,40
	0,6
	16175,97
	-5038,57

	Ryšių paslaugos
	1318,37
	0,07
	960,56
	+ 357,81

	Transportas (kuras, automobilių remontas)
	12493,99
	0,7
	9551,59
	+ 2942,40

	Skalbimo paslaugos
	10414,93
	0,6
	8734,72
	+ 1680,21

	Kvalifikacijos kėlimas ir komandiruočių išlaidos
	5596,94
	0,3
	5613,64
	-16,70

	Ilgalaikio turto nusidėvėjimas
	15741,73
	0,83
	29545,27
	-13803,54

	Įstaigos civilinės atsakomybės už pacientams padarytą žalą draudimas
	4578,00
	0,2
	5164,29
	-586,29

	Paprastojo remonto ir eksploatacijos sąnaudos
	22684,00
	1,2
	35942,69
	-13258,69

	Kitos sąnaudos
	56582,60
	3
	44481,04
	+12101,56

	Iš viso:
	1896640,39
	
	1816681,50
	


 
Didžiausia įstaigos sąnaudų dalis tenka darbo užmokesčiui ir soc. draudimo įmokoms.           Sąnaudos darbo užmokesčiui sudaro 62 ℅ nuo pajamų, gaunamų iš privalomojo sveikatos draudimo fondo (PSDF) biudžeto lėšų. Ignalinos rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2016 m. liepos 20 d. įsakymu Nr. V2-612 nustatytas darbo užmokesčio normatyvas – 65 % nuo pajamų, gaunamų iš PSDF biudžeto. 
2018 m, įstaigos veiklos rezultatas – (perviršis) 28897,01 €, 2017 m. veiklos rezultatas -  (deficitas) 52327,15 €. 
ĮSTAIGOS ĮSIPAREIGOJIMAI 

Įstaigos įsipareigojimai 2018-12-31 ir pokytis lyginant su 2017m.

	Trumpalaikiai finansiniai įsipareigojimai, €

	
	2018-12-31
	2017-12-31
	Pokytis

 2018m.-2017m. (+/-)

	1.Sukauptas atostogų rezervas
	107920,29
	105982,99
	+ 1937,30

	2Įsipareigojimai tiekėjams, iš jų už:
	49046,40
	30594,09
	+ 18452,31

	medikamentus
	15892,18
	8967,04
	+ 6925,14

	kraujo produktus
	1516,40
	1338,00
	+ 178,40

	maisto produktus
	3234,92
	2247,94
	+ 986,98

	med. pagalbos priemones, aparatūros aptarnavimą
	9684,57
	12999,51
	-3314,84

	laboratorinius tyrimus, atliekamus  kitose įstaigose 
	2219,12
	366,41
	+1852,71

	skalbimą
	1393,55
	676,18
	+717,37

	ryšio paslaugas
	112,47
	80,25
	+ 32,22

	elektros energijos tiekimą
	1487,44
	1532,57
	-45,13

	degalus
	444,19
	230,35
	+ 213,84

	kitas paslaugas ir prekes
	13061,56
	2155,84
	+ 10905,72

	3.Soc. draudimo įmokos
	41750,62
	45599,34
	-3848,72

	4.Mokėtinos įmokos į garantinį fondą
	205,54
	225,24
	-19,70

	5.Kitos mokėtinos sumos
	0
	4,67
	-4,67

	Viso:
	198922,85
	182406,33
	+16516,52


Pirkėjų įsiskolinimas 2018-12-31 ir pokytis lyginant su 2017 m.

	Pirkėjų įsiskolinimas, €

	
	2018-12-31
	2017-12-31
	Pokytis 2018m.-2017m. (+/-)

	Panevėžio TLK
	231034,86
	109954,68
	+ 121080,18 

	Vilniaus TLK
	12398,25
	21323,94
	-8925,69

	Kauno TLK
	60,40
	78,34
	-17,94

	Klaipėdos TLK
	15,00
	352,75
	-337,75

	Šiaulių TLK
	70,39
	199,35
	-128,96

	Kiti pirkėjai
	1276,69
	1440,42
	-163,73

	Viso:
	244855,59
	133349,48
	+111506,11


PINIGAI IR PINIGŲ EKVIVALENTAI
Kalendorinių metų pabaigoje (2018-12-31) turimos piniginės lėšos  12761,73 €, iš jų:

· bankų sąskaitose – 10723,25 €;
· gryni pinigai kasoje – 2038,48 €. 

ILGALAIKIO TURTO POKYTIS 2018 M.
	Likutis kalendorinių metų pradžioje

 (2018-01-01)
	Įsigytas ilgalaikis turtas
	Ilgalaikio turto nusidėvėjimas
	Nurašytas ilgalaikis turtas  
	Likutis kalendorinių metų pabaigoje

 (2018-12-31)

	45825,13
	22971,92
	15741,73
	7240,21
	53055,03


Įsigytas ilgalaikis turtas

	Medicininė įranga
	Kompiuterinė įranga
	Kitas ilgalaikis turtas

	Aspiracinė sistema 
	1290,00
	Daugiafunkcinis spausdintuvas-kopijuoklis
	2093,30
	Daržovių pjaustyklė
	2020,45

	Kompresinės terapijos aparatas
	2119,00
	Kompiuteris 
	610,00
	Elektrinė viryklė RPG
	2756,46

	Procedūrinė kėdė
	689,00
	
	
	Elektrinė viryklė RP4
	1952,81

	
	
	
	
	Indų plovimo mašina
	3124,13

	
	
	
	
	Konvekcinė garo krosnis
	5756,54

	
	
	
	
	Maisto dėžių transportavimo vežimėlis 
	560,23


KIEKYBINIAI IR KOKYBINIAI ĮSTAIGOS VEIKLOS VERTINIMO RODIKLIAI

 Ligoninės veiklos užduotys (vertinimo rodikliai) 2018 metams patvirtinti Ignalinos rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2018 m. gegužės 7 d. įsakymu Nr. V2-204 „Dėl viešosios įstaigos Ignalinos rajono ligoninės veiklos užduočių (vertinimo rodiklių) 2018 metams patvirtinimo“

2018 m. kiekybinių ir kokybinių rodiklių vykdymas

	Eilės Nr.
	Veiklos užduotys (vertinimo rodikliai)
	Siektinos veiklos užduotys 2018 metams
	2018 metų siektinų veiklos užduočių įgyvendinimo rezultatas

	1.
	KIEKYBINIAI VERTINIMO RODIKLIAI
	
	

	1.1
	Finansinis įstaigos veiklos rezultatas, Eur
	Teigiamas
	Finansinis rezultatas teigiamas +28897,01€

	1.2.
	Įstaigos sąnaudų darbo užmokesčiui dalis , proc.
	Iki 80 pro.

(darbo užmokestis+ socialinio draudimo įmoka)
	78 proc. (darbo užmokestis – 59,6 proc.+ soc. draudimo įmoka 18,5 proc.)

	1.3
	Įstaigos sąnaudų valdymo išlaidoms dalis, proc.
	Ne daugiau 6 proc.
	3 proc.

	1.4
	Papildomų finansavimo šaltinių pritraukimas
	Iki 0,1 proc. nuo visų pajamų
	0,05 proc., viso 103661,17 € :

mokamos paslaugos – 78209,70 €;

parama ir centralizuotai perkami medikamentai – 21682,80 €;

2 proc. GPM, skirto paramai – 196,89 €;

viešųjų darbų vykdymo programa – 3571,78 €/

	2.
	KOKYBINIAI VERTINIMO RODIKLIAI
	
	

	2.1
	Rašytinių pagrįstų pacientų skundų skaičius
	Ne daugiau 3
	Registruotas 1 skundas, pateiktas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos Pacientų sveikatai padarytos žalos nustatymo komisijai. Gauta komisijos išvada, kad asmens sveikatos priežiūros paslaugos ligoninėje teiktos vadovaujantis teisės aktų reikalavimais, buvo kokybiškos, kvalifikuotos. Tuo remiantis, komisija priėmė sprendimą netenkinti pareiškėjos skundo.

	2.2
	Kokybės vadybos sistemos diegimo ir vystymo laipsnis
	
	

	2.2.1
	Kokybės vadybos sistemos priežiūros audito nustatytų neatitikčių skaičius pagal įstaigoje galiojančias procedūras, metodikas, aprašus
	Ne daugiau 5
	Viso atlikta 12 planinių ir 1 neplaninis vidaus medicininis auditas. Sudaryti 3 neatitikties aktai

	2.3
	Darbuotojų kaitos rodiklis procentais per metus
	Ne daugiau 12 proc.
	Darbuotojų kaitos rodiklis 6,6 proc.

	2.4
	Prioritetinių paslaugų teikimo dinamika
	Ne mažiau 5 proc.

Stebėjimo, dienos stacionaro, priėmimo-skubios pagalbos paslaugos)
	Prioritetinių paslaugų didėjimas 25 proc. lyginant su 2017 metais.

	2.5
	Informacinių technologijų diegimas ir plėtros lygis
	
	

	2.5.1
	Pacientų duomenų teikimo į ESPBI IS lygis pagal programą
	
	

	2.5.1.1
	Duomenų teikimas į ESPBI IS
	55 proc.
	Medicininių pažymų E106 suformavimas – 100 proc.;

Išvykimas iš stacionaro (epikrizė) E003 – 86 proc. Ambulatorinio gydymo (apsilankymo) priėmimo-skubios pagalbos skyriuje forma E025 pildoma el.būdu.

Instrumentinio tyrimo atlikimas ir medicininio vaizdo diagnostinis aprašymas forma E027 pildomi el.būdu. 

	2.5.1.2
	Pacientų atvykimo į įstaigą registracijos duomenų teikimas į ESPBI IS
	100 proc.
	98 proc.

	2.5.1.3
	Kompensuojamųjų vaistų, naudojant  e-recepto paslaugą, išrašymas
	60 proc.
	46 proc.

	2.5.1.4
	Galimybė įstaigoje registruotis per išankstinės pacientų registracijos sistemą, teleradiologijos paslaugos
	Ne mažiau kaip 400 pacientų per metus
	Teleradiologijos paslaugos suteiktos 840 pacientų, t.y. 15 proc. visų radiologijos paslaugų

	2.5.2
	IT panaudojimas valdant įstaigą
	
	

	2.5.2.1
	Reguliariai atnaujinti įstaigos interneto svetainę
	Nuolat skelbti aktualią informaciją
	Aktuali informacija atnaujinama nuolat

	2.5.2.2
	Darbo vietų kompiuterizavimas
	90 proc. visų darbo vietų
	90 proc . kompiuterizuotos darbo vietos. 2018 m. papildomai  įsigytas 1 kompiuteris ir daugiafunkcinis spausdintuvas - kopijuoklis

	2.6
	Įstaigoje taikomų kovos su korupcija priemonių vykdymas
	
	

	2.6.1
	Korupcijos prevencijos programos 2016-2019 m. vykdymas
	Ne mažiau kaip 90 proc. visų numatytų priemonių iki 2019 metų įvykdymas
	Įvykdyta 85 proc. visų numatytų priemonių iki 2019 metų. 

Atlikus anketų dėl korupcijos rizikos veiksnių ir korupcijos pasireiškimo tikimybės įstaigoje vertinimą, išsiaiškinta, kad korupcijos tikimybė įstaigoje mažėja


Direktorė        




Drąsuolė Jatulienė
